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[bookmark: _Toc314659875]Введение

При подготовке отчета использованы данные, представленные учебными частями факультетов, кафедрами. Отчет сформирован работниками учебного и методического отделов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород.

[bookmark: _Toc314659876]Анализ выполнения задач, поставленных на 2011/12 учебный год

В соответствии с долгосрочной программой развития университета, а также в свете выявленных оперативных проблем, отраженных в прошлогоднем отчете, были определены основные задачи учебной и учебно-методической деятельности университета  на 2011/12 учебный год.
1. Подготовить и открыть новые направления подготовки
· 035800.62 Фундаментальная и прикладная лингвистика;
· 231000.62 Программная инженерия;
Степень выполнения: Выполнено полностью.  

2. Продолжить создание и открытие новых магистерских программ, уделяя внимание новым для НИУ ВШЭ – Нижний Новгород направлениям подготовки и осуществляя переход от программ узкой направленности к "широким" программам, включающим различные специализации.
Степень выполнения: Выполнено полностью.  
В филиале подготовлены и открыты новые магистерские  программы:
•  «Компьютерная лингвистика» на факультете бизнес - информатики и прикладной математики в рамках направления «Прикладная математика и информатика».
• «Управление образованием» на факультете менеджмента, в рамках направления «Менеджмент» (очно  - заочная форма обучения). 
Укрупнен прием на направление «Менеджмент» за счет объединения имеющихся программ и открытия внутри объединенной программы «Менеджмент» широкого пула специализаций.
        
3. Разработать методику и инструментарии внутреннего аудита качества реализации бакалаврских и магистерских программ.
Степень выполнения: Не выполнено.

4. Обеспечить программы дисциплин РУП и внедрить в учебный процесс компетентностноориентированные КИМ.
Степень выполнения: Выполнено частично.  Согласно статистике базы данных «Учебные курсы» количество дисциплин РУП обеспеченных утвержденными программами составило 84% от общего количества программ. Также, совместно с головным вузом ведется процесс разработки компетентностноориентированных КИМ.

5. Разработать методику формирования и проведения итоговой государственной аттестации студентов на основе компетентностного подхода. 
Степень выполнения: Начальная стадия выполнения. 

6. Завершить разработку организационно-методического обеспечения реализации новой концепции преподавания английского языка. 
Степень выполнения: Выполнено полностью. В программы ГАК  по иностранному языку внесены ограничения, связанные с возможностью получения максимального балла только при условии полноценной дискуссии по проблематике своих исследований (курсовая работа, НИР и т.д.) на иностранном языке. В РУПы 2011-2012 у.г. всех факультетов включены дисциплины, читаемые на английском языке, согласно методическим указаниям. Произведен переход на 100-балльную систему оценки.

7. Перейти к регулярному использованию в учебном процессе системы LMS, обеспечив постоянную работу в системе не менее 25%  преподавателей, 25% студентов и поддержку 10% дисциплин. 
Степень выполнения: Выполнено частично. 37% преподавателей активно используют систему LMS в организации учебного процесса, тем  не менее, количество дисциплин, поддерживаемых в системе, составляет 3%. Процент студентов, использующих систему LMS, зависит от курса. Таким образом, в работе в системе задействовано более 50% первокурсников бакалавриата, и более 20% первокурсников магистратуры. Старшие курсы менее активно используют систему LMS в обучении. Наименее активен 4 курс бакалавриата

8. Считать одной из стратегических задач повышение практикоориентированности образовательных программ. Для ее реализации провести анализ эффективности организации и проведения учебных практик, по каждому направлению подготовки сформировать сеть стратегических партнеров-работодателей для организации практик.
Степень выполнения: Выполнена частично. Ведется разработка методического обеспечения компетентностного подхода к построению образовательных программ. Активно ведется работа по согласованию форм учебного процесса с требованиями стратегических партнеров-работодателей.

[bookmark: _Toc314659877]Изменение инфраструктуры образовательного процесса в 2010/2011 учебном году
3.1. [bookmark: _Toc314659878]  Динамика количества факультетов, отделений факультетов и кафедр

В 2011-2012 учебном году в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород были созданы 2 новые учебные структурные подразделения:
•	Факультет гуманитарных наук.
•	Кафедра теории и истории права и государства
•	Базовая кафедра «Теком».

Статистика структурных изменений приведена в Таблице 3.1.1:
Таблица 3.1.1. 
Статистика структурных изменений
	Кол-во
	2008-09
	2009-10
	2010-11
	
2011-12

	Учебных факультетов
	5
	5
	5
	6

	Учебных отделений
	
	
	
	

	Учебных кафедр
	19
	21
	22
	24

	Из них Общеуниверситетских
	2
	2
	3
	2

	Из них  Базовых
	1
	2
	2
	3



На диаграмме  3.1.2 продемонстрировано соотношение (в %) факультетских, базовых и общеуниверситетских кафедр от общего количества в 2011-2012 учебном году по НИУ ВШЭ - Нижний Новгород:

Диаграмма 3.1.2 
Соотношение кафедр (в %)


[bookmark: _Toc314659879]Динамика численности студентов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород по уровням подготовки и форме оплаты за обучение
Общее представление о росте количества студентов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород по уровням образования демонстрирует диаграмма 3.2.1. Далее в этом пункте отчета приведены различные характеристики контингента студентов по разным основаниям.






Диаграмма 3.2.1


Диаграмма 3.2.2


На 1 сентября 2012 года численность обучающихся по программам специалитета и магистратуры по филиалу практически сравнялась. 
На диаграммах ниже приведены динамика структуры контингента студентов по уровням образования по филиалу в целом (Диаграмма 3.2.3) и отдельно по факультетам за пять лет (Диаграмма 3.2.4). 





Диаграмма 3.2.3


Уменьшение доли студентов, обучающихся по программам подготовки специалистов, вызвано переходом университета на двухуровневое образование, которое предусматривает Болонский процесс, и прекращением набора на специалитет. 






















Диаграмма 3.2.4


Диаграмма 3.2.4 наглядно демонстрирует повсеместное увеличение в 2012году набора на обучение по программам подготовки бакалавров и магистров. 
Ниже приведены контингент студентов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород по факультетам (Диаграмма 3.2.5), а также динамика численности студентов по признаку «бюджет – внебюджет»  с 2008/2009 уч. года  по 2012/2013 уч. год по филиалу (Диаграмма 3.2.6) и отдельно по факультетам (Диаграмма 3.2.7) и соотношение контингента НИУ ВШЭ - Нижний Новгород по признаку бюджет-внебюджет в динамике за 5 лет (Диаграмма 3.2.8).


Диаграмма 3.2.5




Диаграмма 3.2.6


Диаграмма 3.2.7

Диаграмма 3.2.8


В 2012 году доля коммерческих студентов в целом по филиалу сохранилась на уровне 2011г, за счет высокой доли коммерческих студентов на гуманитарном факультете, на остальных факультетах сохраняется тенденция снижения доли коммерческих студентов.
- на факультетах менеджмента и экономики снизилась на 4 %;
- на факультете  БИ и ПМ на 3%;
- на факультете права на 6%;
Наибольшая доля коммерческих студентов – на гуманитарном факультете.
Наименьшая доля коммерческих студентов - на факультете БИ и ПМ.
Структура контингента студентов НИУ ВШЭ - Нижний Новгород по уровням образования и признаку бюджет/внебюджет за 2010/2011 учебный год представлена на диаграмме 3.2.9.

Диаграмма 3.2.9


В 2011/2012 учебном году лидером по числу коммерческих студентов специалитета, бакалавриата и магистратуры являлся факультет менеджмента (48%, 38% и 7% соответственно). Наименьшее число студентов, обучающихся с полным возмещением оплаты за обучение по направлению подготовки бакалавров и магистрантов, было на факультете БИ и ПМ (16% и 3% соответственно).

[bookmark: _Toc314659880]Изменения в структуре и содержании основных образовательных программ в 2011/2012 учебном году.	

4.1. [bookmark: _Toc314659881][bookmark: _Toc278461089]Динамика количества образовательных программ ВПО, реализуемых в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород

В 2011/2012 учебном году в НИУ ВШЭ Нижний Новгород были реализованы программы высшего профессионального образования по: 
•	8 направлениям подготовки (бакалавриат, магистратура)
•	4 специальностям;
•	11 магистерским программам, включая 12 магистерских специализаций.
Динамика количества программ высшего профессионального образования,  реализуемых в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, отражена в таблице 4.1.1.

Таблица 4.1.1. 
Динамика количества программ ВПО
	Наименование факультета/отделения факультета/института/филиала)
	НИУ ВШЭ - Нижний Новгород

	Данные на 
	01.10 2007
	01.10 2008
	01.10 2009
	01.10 2010
	01.10 2011
	01.10.2012

	Количество образовательных программ ВПО (всего)
	16
	16
	16
	17
	17
	17

	Из них
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Бакалавриат
	4
	4
	5
	5
	5
	7

	Магистерские программы
	3
	3
	5
	8
	8
	11

	Магистерские специализации
	3
	3
	5
	12
	13
	12

	Специальности
	9
	9
	8
	7
	7
	4



По прежнему прослеживается динамика уменьшения количества специальностей (в 2012 – 2013 учебном году обучение по специальностям ведется только на 4, 5 курсах), увеличение количества магистерских программ.
В 2012 – 2013 учебном году по сравнению с предыдущим учебным годом 
в филиале подготовлены и открыты:
· 2 новых направления бакалавриата:
· 035800.62 «Фундаментальная и прикладная лингвистика» на факультете гуманитарных наук.
· 231000.62 «Программная инженерия» на факультете бизнес – информатики и прикладной математики;
· 1 новое направление магистратуры 080300.68 «Финансы и кредит» на факультете экономики;
· 3  новые магистерские  программы:
· «Компьютерная лингвистика» на факультете бизнес - информатики и прикладной математики,  направление 010400 Прикладная математика и информатика
· «Менеджмент» на факультете менеджмента, направление 080200 Менеджмент 
· «Управление образованием» на факультете менеджмента, направление 080200 Менеджмент (очно  - заочная форма обучения).

В связи с формированием общей магистерской программы «Менеджмент», в 2012 учебном году не производился набор на магистерские программы:
· Инновационный менеджмент направление 080200 Менеджмент;
· Управление человеческими ресурсами направление 080200 Менеджмент.

В текущем учебном году также  не был произведен набор на следующие подготовленные к открытию в 2012 – 2013 учебном году магистерские специализации: 
· «Анализ и моделирование мировой экономики», магистерская программа «Математические методы анализа экономики» (факультет экономики), 
· «Управление маркетинговыми коммуникациями», магистерская программа «Маркетинг» (факультет менеджмента), 
· «Правовое обеспечение управления персоналом», магистерская программа  «Правовое обеспечение и защита бизнеса» (факультет права)

0. [bookmark: _Toc314659882]Результаты аккредитации и лицензирования образовательных программ

[bookmark: _Toc314659883]Лицензирование
В 2011-2012 учебном году была проведена процедура лицензирования новых образовательных программ высшего профессионального образования (далее - ООП ВПО):
- 231000.62 «Программная инженерия», 
- 035800.62 «Фундаментальная и прикладная лингвистика»
Также, по плану на 2011-2012 учебный год для лицензирования была заявлена новая для филиала образовательная программа послевузовского профессионального образования (ОП ППО) -  08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности в т.ч.: менеджмент).
Во исполнение Распоряжения Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2011 г. №2458-р  "О реорганизации федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» в форме присоединения к университету образовательных учреждений в качестве структурных подразделений университета" переоформлена действующая лицензия НИУ ВШЭ. Т.о., в связи с присоединением Московского института электроники и математики (МИЭМ) к Высшей школы экономики, была получена новая лицензия № 0329 от 05.09.2012 г., серия 90Л01 № 0000358 с.

[bookmark: _Toc314659884]Аккредитация
В 2011-2012 учебном году аккредитация образовательных программ филиала проводилась в соответствии с утвержденным планом.
  	В марте 2012 году  в рамках подготовки к аккредитации было проведено самообследование следующих ООП ВПО НИУ ВШЭ – Нижний Новгород:
· 010500.68 «Прикладная математика и информатика»,
· 030500.68  «Юриспруденция».
Целью самообследования явилось установление соответствия содержания, уровня и качества подготовки выпускников требованиям государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования (ГОС).  Результаты самообследования показали, что реализуемые программы соответствуют предъявляемым требованиям.
По результатам Аккредитационной коллегии, программы 010500.68 «Прикладная математика и информатика» и 030500.68  «Юриспруденция» были признаны аккредитованными (с замечаниями). Замечания касались повышения квалификации ППС (профильной и педагогической направленности), возможностей продолжения образования в аспирантуре по аккредитуемому направлению, возможности расширения баз практики  и стажировок предприятиями крупного бизнеса и организациями региона.
В соответствии с распоряжением Рособрнадзора от 25.05.2011г. № 618 было получено приложение №16 к свидетельству о государственной аккредитации НИУ ВШЭ и филиалов соответственно со списками аккредитованных укрупненных групп направлений подготовки и специальностей (УГС/УГН).
Количество УГС/УГН, лицензированных, реализуемых и аккредитованных в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, представлено ниже в таблице 4.2.2.1.
Таблица 4.2.2.1 
Динамика количества УГС/УГН
	Структурное подразделение
	Количество лицензированных УГС/УГН
	Количество аккредитованных УГС/УГН
	Количество реализуемых УГС/УГН

	НИУ ВШЭ – Нижний Новгород
	4
	3
	4
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Анализ базовых и рабочих учебных планов на 2010/2011 учебный год
В 2012 году в специальном модуле системы АСАВ разработано и утверждено 26 базовых учебных планов (БУП), полностью соответствующих оригинальным образовательным стандартам НИУ ВШЭ,  и 64 рабочих учебных плана (РУП). 
Сравнение рабочих учебных планов за 3 последних учебных года по основным методическим регламентам организации учебного процесса (доля самостоятельной работы студентов, недельная аудиторная нагрузка, испытания итогового контроля, доля дисциплин по выбору) иллюстрирует совершенствование образовательных программ, схему формирования структуры учебного процесса в соответствии со статусом исследовательского университета, динамику количественного роста направлений подготовки.
Динамика средней доли самостоятельной работы по уровням подготовки 
за 2008/2009-2011/2012 учебные годы по факультетам НИУ ВШЭ – Нижний Новгород представлены на диаграммах  4.3.1., 4.3.2 (Приложение 4.3.1).

Таблица 4.3.1 
Средняя доля самостоятельной работы по НИУ ВШЭ – Нижний Новгород
	
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	
2011/2012

	Бакалавриат, в %
	56
	57
	57
	60

	Специалитет, в %
	61
	62
	67
	75

	Магистратура, в %
	61
	62
	68
	76





Диаграмма 4.3.1 
[bookmark: _Ref277684005]Динамика средней доли самостоятельной работы в бакалавриате за 2008/2009-2011/2012 учебные годы (в %)



Диаграмма 4.3.2
Динамика средней доли самостоятельной работы в магистратуре за 2008/2009-2011/2012 учебные годы (в %)
[bookmark: _Ref277683621]

Данные диаграмм  демонстрируют, что в бакалавриате доля самостоятельной работы растет на всех факультетах за исключением  факультета права, где она осталась практически неизменной. Для магистратуры наблюдается значительный рост доли самостоятельной работы на всех факультетах НИУ ВШЭ – Нижний Новгород. Данные о среднем значении доли самостоятельной нагрузки по филиалу в динамике за 2008/2009 – 2011/2012 годы приведены в таблице 4.3.2.


Таблица 4.3.2 
Средняя доля самостоятельной работы по НИУ ВШЭ – Нижний Новгород
	
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	
2011/2012

	Бакалавриат, в %
	56
	57
	57
	60

	Специалитет, в %
	61
	62
	67
	75

	Магистратура, в %
	61
	62
	68
	76



Данные о распределении средней аудиторной и самостоятельной нагрузки содержатся в Приложении 4.3.2.
Регламентная норма недельной (аудиторной) нагрузки студентов в 2009/2010 – 2011/2012 учебных годах составила:
1-2 курс – 24 учебных часа;
3-4 курс – 20 учебных часов;
5 курс – 18 учебных часов;
1-2 курс магистратуры – 16 учебных часов.
Средняя недельная нагрузка по филиалу согласно утвержденным РУП в 2009/2010 учебном году составила 19,9 учебных часа в неделю, в 2010/2011 учебном году – 18,9 учебных часа в неделю, в  2011/2012 учебном году – 18,4 учебных часа в неделю

-



В таблице 4.3.3 отражена вышеуказанная нагрузка по  направлениям и специальностям по факультетам:

Таблица 4.3.3 
Средняя величина аудиторной нагрузки 
	 п/п
	Наименование факультета/
отделения
	Направление образовательной программы, специальность
	Средняя величина аудиторной нагрузки в неделю
2009/2010 уч.год
	Средняя величина аудиторной нагрузки в неделю
2010/2011 уч.год
	Средняя величина аудиторной нагрузки в неделю
2011/2012 уч.год

	1.
	Экономики
	Магистратура
	16
	15,6
	15,4

	
	
	Бакалавриат
	22,3
	21,3
	23,8

	
	
	Специальность
	19,3
	16,5
	15

	2.
	Менеджмента
	Магистратура
	16
	16
	15,9

	
	
	Бакалавриат
	22,0
	22
	21,2

	
	
	Специальность
	20,3
	19,1
	18

	3.
	Права
	Магистратура
	
	16
	16

	
	
	Специальность
	20,1
	20,3
	18,7

	
	
	Бакалавриат
	24,7
	23,9
	23,6

	4.
	БИПМ
	Магистратура
	16
	16
	14,4

	
	
	Бакалавриат
	22,4
	21
	21,6


В целом в рабочих учебных планах за 2009/2010 учебный год по направлениям подготовки и специальностям средний показатель аудиторной нагрузки студентов в неделю составляет:
- по направлению подготовки бакалавра – 22,9 учебных часа;
- по направлению подготовки магистра – 16 учебных часов;
- по подготовке специалиста – 19,9 учебных часа.
В рабочих учебных планах 2010/2011 учебного года показатель следующий:
- по направлению подготовки бакалавра – 22,9 учебных часа;
- по направлению подготовки магистра – 15,9 учебных часа;
- по подготовке специалиста – 18,6 учебных часа.
В рабочих учебных планах 2011/2012 учебного года показатель следующий:
- по направлению подготовки бакалавра – 22,6 учебных часа;
- по направлению подготовки магистра – 15,4 учебных часа;
- по подготовке специалиста – 17,2 учебных часа.

Динамика средней величины аудиторной нагрузки в неделю за 2009/20010-2011/2012 учебные годы в бакалавриате и в магистратуре по факультетам НИУ ВШЭ – Нижний Новгород отражена на следующем графике (Диаграмма 4.3.4).

[bookmark: _Ref277684407]Диаграмма 4.3.4
Динамика средней величины аудиторной нагрузки в неделю, час.



По-прежнему в рабочих учебных  планах отмечается неравномерное распределение форм итогового контроля  (зачетов и экзаменов) по модулям, Только в  2010/2011 учебном году наблюдалось равномерное количество контрольных мероприятий (2 и 4 модулях).

Таблица 4.3.4
Динамика распределения форм итогового контроля (зачетов и экзаменов) по модулям в среднем по факультетам
	Учебный год
	1 модуль
	2 модуль
	3 модуль
	4 модуль
	5 модуль

	2006/2007
	1,7
	4,9
	2,5
	3,2
	4,5

	2007/2008
	1,9
	5,0
	2,6
	3,0
	4,4

	2008/2009
	1,2
	5,3
	2,1
	2,7
	4,7

	2009/2010
	1,2
	4,6
	2,2
	3,3
	3,7

	2010/2011
	1,6
	4,9
	2,4
	4,9
	-

	2011/2012
	1,4
	4,3
	3,3
	5,1
	-



Таблица 4.3.5 
Среднее количество экзаменов и зачетов по факультетам по направлениям подготовки и специальностям, реализуемым в НИУ ВШЭ - Нижний Новгород в 2009/2010 – 2011/2012 учебном году
	№ п/п
	Наименование факультета
	Средний показатель итоговых форм контроля
2009/2010
	Средний показатель итоговых форм контроля
2010/2011
	Средний показатель итоговых форм контроля
2011/2012

	
	
	Экзамен
	Зачет
	Экзамен
	Зачет
	Экзамен
	Зачет

	1.
	Экономики
	6,7
	7,2
	6,0
	6,6
	6,4
	6,6

	2.
	Менеджмента
	5,8
	8,8
	5,2
	10,1
	5,8
	8,7

	3.
	Права
	6,3
	9,6
	6,5
	8,2
	6,1
	8,0

	4.
	Бизнес-информатики и прикладной математики
	5,7
	8,4
	8,2
	8,8
	7,3
	8,7

	Итого 
средний показатель:
	6,1
	8,5
	6,5
	10,5
	6,4
	7,9



Таким образом, по филиалу средний показатель итоговых форм контроля не превысил регламентирующего требования Министерства образования и науки РФ в части недопущения превышения общего количества  экзаменов и зачетов в год (10 и 12 соответственно).
Распределение испытаний итогового контроля в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в 2009/2010 - 2011/2012 учебных годах не является равномерным: максимум зачетов и экзаменов приходится на второй и четвертый модули; минимум зачетов и экзаменов приходится на первый модуль.
В соответствии с графиком учебного процесса на 2011/2012 учебный год в 4 модуле продолжительность зачетно-экзаменационных недель составляет 2 недели, в то время как в 1-3 модулях предусмотрено по одной зачетно-экзаменационной неделе. Соответственно, планирование максимального числа зачетов и экзаменов на 4-ый модуль представляется рациональным. 
Анализ количества дисциплин по выбору, других видов подготовки и факультативов в рабочих учебных планах в 2010/2011 учебном году по направлениям и специальностям подготовки показал, что в общем количестве планов 46 единиц (2-5 курсы) представлено 452 курса. В среднем по филиалу на один рабочий план приходится 9,6  перечисленных дисциплин. Этот же показатель по 2011/2012 учебному году  при общем количестве планов  64 единицы (2-5 курсы) и количестве курсов 451  единицы составил 7.
Средняя численность количества дисциплин по выбору, других видов подготовки и факультативов в рабочих учебных планах в 2009/2010 учебном году по факультетам в бакалавриате составил – 13,4 единиц, в специалитете – 8,2, в магистратуре – 4,8. В 2011/2012 учебном году этот показатель составил в бакалавриате –10,2, у специалистов – 6,7, в магистратуре - 3,8 (по анализу РУПов 2-5 курсов) (Приложение 4.3.3). Распределение дисциплин различного вида, приходящихся на РУП 1 курса бакалавриата представлено в Приложении 4.3.4.
Данные о времени прохождения и виде практик в соответствии с РУП приведены в Приложении 4.3.5.
С января 2011 года в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород стартовала программа общеуниверситетских факультативов (ОУФ). В течение 2010/2011 учебного года студентам было предложено 8 учебных курсов 4-х подразделений НИУ ВШЭ – Нижний Новгород и 1 подразделения головного университета (в режиме видеоконференции). По сравнению с предыдущим годом, количество предложенных курсов в 2011/2012 учяебном году увеличилось почти в 2 раза и составило 14 курсов. Сведения о предложенных факультативах приведены в Приложении 4.3.6.
 (
26
)Отчет об итогах учебно-методической деятельности НИУ ВШЭ – Нижний Новгород
 
Всего на ОУФ поступило 1073 заявки (501 студент) , 242 студента успешно сдали зачет, что составляет 48,3% от общего кол-ва студентов, посещавших ОУФ. Показатели заинтересованности и результативности представлены в Диаграмме 4.3.5.
Диаграмма 4.3.5

Согласно представленным данным, низкий процент заинтересованности по общеуниверситетским факультативам можно объяснить несколькими факторами: во-первых, в начале учебного года, не рассчитав правильно свои силы, многие студенты записывались сразу на несколько факультативов (на 1 студента в среднем приходится  более 2-х заявок), во-вторых, с территориальной составляющей (площадка проведения факультатива не всегда совпадала с площадкой обучения), в-третьих  – совпадение занятий по факультативу с основным расписанием студентов.
			
[bookmark: _Toc314659886]Анализ размещения программ учебных дисциплин  на портале, выборочный анализ качества программ дисциплин ядра, дисциплин по выбору и факультативов
Таблица 4.4.1 приводит сводную информацию о размещении программ учебных дисциплин на сайте НИУ ВШЭ – Нижний Новгород по состоянию на конец 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011 и 2011/2012  учебного года, которая показывает устойчивый процент размещенных в открытом доступе на портале НИУ ВШЭ программ учебных дисциплин.

Таблица 4.4.1
Динамика размещения  программ учебных дисциплин 
за 2008/2009, 2009/2010 и 2010/2011, 2011/2012 учебные годы
на сайте Нижегородского филиала и портале НИУ ВШЭ
	№ п/п 
	Наименование кафедры
	конец 2008-2009 уч.года
	конец 2009-2010 уч.года
	конец 2010-2011 уч.года
	конец 2011-2012 уч.года

	
	
	кол -во размещенных программ
	в % от общего кол-ва программ
	кол -во размещенных программ
	в % от общего кол-ва программ
	кол -во размещенных* программ
	в % от общего кол-ва программ
	кол -во размещенных* программ
	в % от общего кол-ва программ

	Факультет экономики

	1.
	Финансового менеджмента
	28
	87,5
	29
	90,6
	73
	97
	65
	98

	2.
	Банковского дела
	17
	58,6
	22
	75,9
	39
	87
	31
	84

	3.
	Бухгалтерского учета, анализа и аудита
	33
	89,2
	38
	100
	52
	100
	55
	100

	4.
	Экономической теории и эконометрики
	46
	85,2
	49
	86
	72
	85
	68
	100

	5.
	Математической экономики
	16
	100
	15
	100
	33
	100
	38
	97

	6.
	Базовая кафедра УФНС по Нижегородской области
	-
	-
	-
	-
	5
	100
	0
	0

	Факультет менеджмента

	7.
	Общего и стратегического менеджмента
	33
	80,5
	40
	76,9
	52
	85
	46
	85

	8.
	Маркетинга
	26
	100
	21
	100
	29
	85
	26
	90

	9.
	Производственного менеджмента и логистики
	27
	100
	34
	94,4
	40
	100
	37
	93

	10.
	Венчурного менеджмента
	33
	94,3
	32
	84,2
	45
	92
	34
	94

	11. 
	Государственного и муниципального управления
	13
	92,9
	19
	100
	23
	82
	13
	43

	12.
	Организационной психологии
	-
	-
	-
	-
	9
	56
	20
	87

	Факультет права

	13.
	Конституционного и административного права
	22
	91,7
	22
	95,7
	30
	79
	32
	100

	14.
	Уголовного права и уголовного процесса
	17
	77,3
	17
	89,5
	25
	81
	24
	89

	15.
	Гражданского права и гражданского процесса
	22
	66,7
	23
	92
	46
	96
	31
	72

	Факультет бизнес-информатики и прикладной математики

	16.
	Информационных систем и технологий
	37
	84,3
	35
	71,4
	72
	82
	61
	61

	17.
	Математики
	34
	97,1
	35
	100
	28
	97
	18
	90

	18.
	Прикладной математики и информатики
	16
	76,2
	26
	100
	34
	89
	45
	85

	19.
	Базовая кафедра групп компаний  MERA
	-
	-
	11
	84,6
	4
	25
	0
	0

	Общефилиальские кафедры

	20.
	Социально-гуманитарных наук
	44
	93,6
	44
	97,8
	48
	100
	33
	85

	21.
	Иностранных языков
	13
	100
	12
	92,3
	82
	100
	75
	96

	22.
	Прикладной лингвистики и межкультурной коммуникации
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	22
	100

	
	Итого
	477
	86,7%
	524
	89,6%
	840
	89,4%
	774
	84%


*Статистика из БД Учебные курсы
Лучшие показатели по размещению программ учебных дисциплин на портале отмечаются на следующих кафедрах:  бухгалтерского учета, анализа и аудита,  экономической теории и эконометрики,  конституционного и административного права, прикладной лингвистики и межкультурной коммуникации. На этих кафедрах обеспеченность программами учебных дисциплин составила 100%. Кафедры: финансового менеджмента,  математической экономики  и иностранных языков представили показатели от 95% до 98%. Показатели менее 85%  на кафедрах: банковского дела, гражданского права и гражданского процесса, информационных систем и технологий.  Худшие показатели на кафедре государственного и муниципального управления (43%), базовой кафедре групп компаний  MERA (0%), Базовой кафедре УФНС по Нижегородской области (0%)

[bookmark: _Toc314659887]Успеваемость студентов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в 2011/2012 учебном году	
[bookmark: _Toc314659888]Распределение успеваемости после пересдач в динамике
[bookmark: _Ref277685561]Анализ динамики успеваемости студентов после пересдач за три последних года (Диаграмма 5.1.1) показывает, что число студентов, имеющих академические задолженности  по результатам  1-го семестра снизился  на всех факультетах, больше всего на факультете экономики на 2,4%  и является самым низким по филиалу (1,6%).	
Самое высокое количество неуспевающих студентов наблюдается на факультете Права 4,1%. 
При общей тенденции перераспределения успеваемости студентов с «хор.,отл.»  на «отл., хор., удовл.», количество студентов, обучающихся на «отл., хор.» на факультете экономики увеличилось на 3,3%, на ф-те Права на 9,7%, на факультете БИ и ПМ снизилось на 10,4%. Число студентов, обучающихся «отл., хор., удовл.» снизилось на факультетах экономики и права на 9,4%, а на факультете БИ и ПМ увеличилось на 10,8%.
Диаграмма 5.1.1 
 



По результатам успеваемости 2-го полугодия после пересдач (Диаграмма 5.1.2 ) не прошли рубежный контроль:
· факультет экономики - 3% студентов, что на 2% меньше, чем в 2010-2011 учебном году;
· факультеты менеджмента  и БИ и ПМ – 7,3% и 6,2% студентов, что выше показателя 2011-2012 учебного года (3,7% и 0,5% соответственно);
· факультет права – 1,7% студентов, на 22,3% меньше , чем в 2010-2011 учебном году;
Диаграмма 5.1.2



В целом по филиалу увеличился процент студентов, обучающихся на «хор.» и «отл.» (с 32,4 в 2010/2011г до 39,5% в 2011/2012г). Наибольшее увеличение числа студентов, имеющих «хор.» и «отл.» оценки,  произошло на факультетах права и экономики на 16,8% и 7,8% соответственно по сравнению с 2010/2011 учебным годом, на факультете менеджмента – 2%. Наряду с этим на факультете БП и ПМ увеличилась доля студентов, обучающихся на  «отл.», «хор.» на 2,2%.

Диаграмма 5.1.3



Из представленных диаграмм видно, что в течение всего исследуемого периода в целом по филиалу успеваемость студентов во 2-ом семестре ниже, чем в 1-ом.
Во втором семестре значительно увеличивается  число студентов, имеющих академические задолженности, также падает успеваемость и у студентов, обучающихся на «отл., хор., удовл.», уменьшается количество студентов, имеющих «отл., хор.» оценки. Данная ситуация вызвана неравномерностью распределения нагрузки  по полугодиям.
В 2011/2012 учебном году на факультетах менеджмента и права  во 2 семестре увеличивается доля студентов с успеваемостью на «отл., хор., удовл.» на 1,9%,  и 2,8% соответственно. На факультете экономики происходит снижение доли студентов с успеваемостью на «отл., хор., удовл.» на 6,4%. На факультете БП и ПМ во 2 семестре количество студентов, имеющих «отл., хор., удовл.» оценки уменьшилось на 2,3%.

[bookmark: _Toc314659889]Сравнение средних баллов до пересдач в динамике
За исследуемый период (2009/2010,2010/2011 и 2011/2012 учебные годы) в целом по филиалу наблюдается тенденция увеличения среднего бала.

Диаграмма 5.2.1



Диаграмма 5.2.2


Как видно из диаграммы 5.2.2 по сравнению с предыдущим 2010/2011 учебным годом:
· по бакалаврам и специалистам – на всех факультетах наблюдается постепенное увеличение среднего балла, кроме факультета экономики, где произошло незначительное снижение среднего балла специалистов.
· по магистрам – средний балл вырос на факультете права, а на факультетах менеджмента и БП и ПМ произошло незначительное снижение. 
· в 2011/2012 учебном году самый низкий средний балл по программам подготовки бакалавров был на факультете  БИ и ПМ 6,79%, по программам подготовки  специалистов был на факультете экономики 6,49. По программам подготовки магистрантов на факультете БП и ПМ – 7,35.
Самый высокий средний балл успеваемости:
· среди бакалавров на факультете менеджмента – 7,31.
· среди специалистов – факультет менеджмента – 7,84. 
· среди  магистрантов – факультет права – 8,16.
Как видно из диаграммы, представленной выше, средний балл магистрантов выше, чем у бакалавров и специалистов. 
Данный показатель может свидетельствовать как об осознанности выбора программы обучения студентами – магистрантами и более высокой их ответственности, так и напротив, о пониженных требованиях, предъявляемых к ним. 

[bookmark: _Toc314659890]Сравнение успеваемости студентов, поступивших по результатам олимпиад, и студентов, поступивших по ЕГЭ, в динамике за 2 года
Доля победителей олимпиад от общего числа студентов по Филиалу отражена на диаграмме 5.3.1
[bookmark: _Ref277685784]Диаграмма 5.3.1



[bookmark: _Ref277685930]В 2011 году наибольший процент зачисленных по результатам олимпиад был на факультете права и составлял 33,8% от общего числа зачисленных на факультет. Увеличилось в  сравнении с предыдущим годом доля студентов, зачисленных по результатам олимпиад на факультет экономики на 5.8%. На факультете БП и ПМ произошло значительное снижение этого показателя - на 20,5%. На факультет менеджмента по результатам олимпиад было зачислено 4 студента.
Сравнение средних баллов успеваемости студентов 1-го курса набора 2010 и 2011 годов, поступивших по результатам ЕГЭ и победителей олимпиад, представлено ниже (Диаграмма 5.3.2). На всех факультетах средний балл студентов- «олимпиадников» выше, чем у студентов, поступивших на общих основаниях, в 2010/2011 учебном году.
Диаграмма 5.3.2



В 2011/2012 учебном году снизился средний балл студентов, зачисленных в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород как победители олимпиад, на факультете экономики  (с 8,1  в 2010/2011г. до 7,80 в 2011/2012г.). Повысился на факкультетах  права  (с 7,2 в 2010/2011г. до 7,5 в 2011/2012г.)  и на факультете  БПиПМ (7,0 – 7,1).
Средний балл студентов, зачисленных по результатам ЕГЭ повысился на всех факультетах.
Ниже приведены диаграммы, на которых отображено процентное соотношение отчисленных студентов, поступивших по результатам олимпиад и ЕГЭ (Диаграмма 5.3.3). Данные представлены за 2 года. Анализировались студенты первого курса.

Диаграмма 5.3.3 



В филиале  за 2011-12 гг. не было отчислено ни одного студента из победителей олимпиад. Отчисление студентов, поступивших по результатам олимпиад, в 2010-11 гг. имело место на  факультете БИ и ПМ. Самый большой процент отчислений студентов, поступивших по результатам ЕГЭ, на факультете экономики.

[bookmark: _Toc314659892][bookmark: _Toc278461097]Динамика отчислений студентов 
Динамика отчислений за три последних года  представлена ниже (Диаграмма 5.5.1).

Диаграмма 5.4.1


В целом по филиалу в 2011/2012учебном году по сравнению с 2010/2011 учебным годом наблюдается небольшое увеличение количества отчислений – на 1,4%. На факультетах менеджмента и БИ и ПМ снижение этого показателя, самый низкий % отчислений в 2011/2012 учебном году на факультете менеджмента – 3,4%, самый высокий – на факультете БИ и ПМ – 15,1%.
Далее представлены данные об отчислении по факультетам по уровням обучения (Диаграмма 5.4.2)

Диаграмма 5.4.2



 В целом по филиалу в 2011/2012 учебном году по сравнению с 2010/2011 учебным годом увеличилось количество отчисленных студентов бакалавров и специалистов - с 4,9% до 5,4%, число отчислений студентов магистратуры - с 11,2% до 16,7%, что можно объяснить увеличением количества магистерских программ и специализаций, следовательно, и числа студентов.
Снижение количества отчислений по бакалаврам и специалистам наблюдалось на факультетах менджмента и права, на 2% и 1,5%, увеличение  на факультетах экономики и БИ и ПМ, на 2,3% и 2,7%.
По студентам магистратуры этот показатель значительно увеличился на факультете БП и ПМ, с 21,2 до 44,9%. На факультете права данный показатель снизился с 25% до 14,3%.

[bookmark: _Toc314659893]Динамика отчислений студентов по признаку «бюджет-коммерция» и наличию индивидуального учебного плана для ликвидации академических задолженностей 
Динамика отчислений за три последних года  по признаку «бюджет/внебюджет» представлена ниже, более подробно динамика отчислений по факультетам за три года представлена в Приложении 5.5.1. 

Диаграмма 5.5.1



В 2011/2012 уч.году  доля отчислений коммерческих студентов от всех отчисленных 
выросла на всех факультетах, кроме ф-та БИиПМ, значительнее всего на ф-те менеджмента на 19,2%, ф-т экономики  и права на 16,9% и 16%. 
 	На факультете БИ и ПМ этот показатель незначительно  упал на 1,1%. 
Приведем данные, характеризующие, насколько успешно студенты, повторно изучающие дисциплины, по которым у них были академические задолженности, получив индивидуальный учебный план (ИУП), справляются с более интенсивным обучением и продолжают учебу в филиале без получения дополнительных задолженностей и успешно сдав долги.
Диаграмма 5.5.2



Как видно из диаграммы бакалавры, обучавшиеся по ИУП, были отчислены с факультетов менеджмента и экономики (28,5% и 14,5% соответственно). Этот показатель у факультетов права и БИ и ПМ - 0 %. Справедливости ради, надо отметить, что абсолютные цифры студентов, которым был предоставлен ИУП достаточно невысокие, например, на факультете БИ и ПМ обучался по ИУП всего 1 бакалавр. По филиалу в целом ИУП был предоставлен 28 студентам бакалавриата,  студентам магистратуры ИУПы по повторному изучению дисциплин не предоставляли, то есть  пока на факультетах НИУ ВШЭ – Нижний Новгород механизм повторного обучения используется нечасто.

[bookmark: _Toc314659894]Результаты итоговой государственной аттестации
В разделе представлены сводные данные, характеризующие количественные и качественные показатели участия студентов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в итоговых государственных испытаниях. 
Выпуск студентов филиала в 2012 году составил 474 человека, из них: 194 бакалавра (40,9% от общего количества выпуска), 170 специалистов (35,8% от общего количества выпуска) и 110 магистров (23,2% от общего количества выпуска). Все студенты, успешно завершившие теоретический курс обучения и допущенные к итоговой государственной аттестации сдаче выпускной квалификационной работы. Все студенты сдали итоговый государственный экзамен. 3 допущенных к защите студента получили оценку «неудовлетворительно» (из них – 1 бакалавр, 2 магистра). 7 человек не явились на защиту ВКР.
Дипломы с отличием получили 69 человек, что составляет 14,5% от общего выпуска (результат на 1,5 ниже  2011 года).
Ниже в этом разделе приведены диаграммы, демонстрирующие результаты студентов, завершивших теоретический курс обучения и допущенных к итоговой государственной аттестации, а также анализ результатов по всем видам государственных итоговых испытаний (государственный экзамен (ИГЭ), защита выпускной квалификационной работы (ВКР), государственный экзамен по английскому языку). 
Приведем сводные данные по студентам, не преодолевшим разные типы испытаний, но полностью завершившим теоретическое обучение и допущенным к ИГА.  Показатели приведены в динамике за два последних года  (Диаграмма 5.6.1).

Диаграмма 5.6.1



Следующая диаграмма 5.6.2 демонстрирует распределение выпускников по типам полученных дипломов (с отличием и обычных) за последние три года в целом по филиалу.

Диаграмма 5.6.2


Сводные данные по результатам сдачи итоговых государственных экзаменов в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород (Диаграмма 5.6.3) свидетельствуют о том, что среднее соотношение оценок по сравнению с прошлым учебным годом поменялось в сторону небольшого уменьшения отличных оценок за счет увеличения хороших. (Подробные результаты итоговой аттестации приведены в приложении 5.7.1).

Диаграмма 5.6.3


На факультетах БИ и ПМ и права по сравнению с 2010/2011 учебным годом уменьшилась доля удовлетворительных результатов на 16%, но также уменьшилась доля отличных результатов на 14%. На факультете экономики продолжается снижение процента отличных оценок -  на 8%.  На факультете права продолжается увеличение процента отличных оценок – на 9%. В 2011 году на факультете менеджмента зафиксирован неудовлетворительный результат сдачи итогового государственного экзамена.
Сравнительные данные по результатам защиты выпускных квалификационных работ бакалавров, специалистов и магистров демонстрируют, в целом, стабильность количества отличных, хороших и удовлетворительных работ (Диаграмма 5.6.4)

Диаграмма 5.6.4


Из диаграммы видно, что самый высокий  показатель отличных оценок и самый низкий процент удовлетворительных результатов на защите ВКР был на факультете права – более 68,1% и 2,9% соответственно. По сравнению с 2010/2011 учебным годом существенно увеличилась доля отличных (на 11%), доля хороших оценок осталась на уровне прошлого года. Самый низкий показатель отличных оценок на факультете экономики – 53,1%; На факультете БИ и ПМ незначительное снижение процента этого же показателя, а также зафиксированы неудовлетворительные результаты на защите ВКР (бакалавриат).  Также в 2011-2012 учебном году, было зафиксировано 7 неявок на защиты ВКР.
В 2010/2011 году в очередной раз был проведен государственный экзамен по английскому языку (подробные данные по итогам экзамена приведены в Приложении 5.7.3).
В 2012 году к государственному экзамену по дисциплине «Иностранный язык» было допущено 390 студентов. Недопущенных – 10 человек. Сдавало 389 студента, 1 человека не явился на экзамен.
Распределение по факультетам:
· на факультете экономики были допущены 127 студент, недопущенных – 3;
· на факультете менеджмента было допущено 150 студентов: на 3 курсе 149студентов, недопущенных – 6 человек; на 5 курсе – перенос экзамена с 3-го курса - допущен 1 студент;
· на факультете права было допущен 71 студент, не явился на экзамен 1 человек;
· на факультете бизнес-информатики и прикладной математики было допущено 43студента.
Результаты государственного экзамена по английскому языку представлены в Диаграмме 5.6.5

Диаграмма 5.6.5



Улучшились показатели отличных оценок на всех факультетах кроме ф-та менеджмента.  Самым высокий показатель отличных оценок 49,5% на факультета экономики. На факультете права самый низкий результат по отличным оценкам – 26,7% и самое высокое количество студентов, получивших на экзамене по дисциплине «Иностранный язык» удовлетворительные результаты. На факультетах права и БИ и ПМ увеличились показатели отличных и хороших оценок, значительно снизился процент удовлетворительных оценок на 15,6% и 11,3%. На всех факультета, кроме ф-та Права, есть неудовлетворительные оценки. 
В целом по филиалу результаты сдачи государственного экзамена по дисциплине «Иностранный язык» в 2012 году улучшились. Увеличилась доля отличных и сократился процент удовлетворительных оценок. 

[bookmark: _Toc314659895]Перевод студентов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород с мест с оплатой стоимости обучения на договорной основе на места, обеспеченные государственным финансированием
Право перехода студента с платного обучения на бесплатное установлено Федеральным законом РФ. В соответствии с Уставом НИУ ВШЭ переход студента с платного обучения на бесплатное осуществляется в исключительных случаях на основании решения ректора по представлению декана факультета или директора филиала, согласованного с ученым советом факультета/филиала, как поощрение за отличные результаты в обучении (студент имеет право претендовать на переход с платного обучения на бесплатное в случае, если он два раза вошел в 10% студентов с самым высоким текущим рейтингом и получил за это время не более 1 оценки «удовлетворительно»). 
Динамика таких исключительных случаев представлена в   диаграмме 5.7.1:

Диаграмма 5.7.1



С 2009года с платного обучения на бесплатное были переведены 12 студентов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород. На диаграмме видно, что в 2011/2012 учебном году продолжается тенденция снижения количества переведенных студентов  по сравнению с предыдущими годами.
Сравнение доли переведенных на бюджет студентов от общего количества переведенных на бюджет с 2009 года по факультетам представлено в   диаграмме 5.7.2:

Диаграмма 5.7.2
 

Следующая диаграмма демонстрирует степень участия в данном процессе каждого факультета НИУ ВШЭ – Нижний Новгород (Диаграмма 5.7.3):
По количеству студентов, переведенных на бюджет с 2009 года, лидирует факультет менеджмента, который перевел за эти годы 7студентов. Далее идут факультеты права и экономики. На факультете БИ и ПМ не было переведено ни одного студента. 

Диаграмма 5.7.3



[bookmark: _Toc314659896]Мобильность студентов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород  в 2010/2011 учебном году
[bookmark: _Toc314659897]Анализ переводов студентов внутри университета
Анализ переводов студентов внутри университета за период с 01.10.2011 по 10.10.2012 показал, что по сравнению с прошлым учебным годом, в течение которого во внутреннем передвижении студентов приняли участие 25 студентов, в 2011-2012учебном году этот процесс несколько замедлился. За отчетный период в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород изменили свое место учебы 12 студентов. Их распределение представлено в таблице 6.1.1.

Таблица  6.1.1
	Наименование ф-та
	Ф-т экономики
	Ф-т менеджмента
	Ф-т права
	Ф-т БИ и ПМ
	Итого

	кол-во переведенных студентов
	5
	4
	0
	3
	12


Следующая диаграмма наглядно демонстрирует соотношение участников процесса (Диаграмма  6.1.1):

Диаграмма 6.1.1



В следующей диаграмме представлено процентное соотношение студентов по факультетам, изменивших по тем или иным причинам свою программу обучения в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород (Диаграмма 6.1.2). 
Диаграмма 6.1.2  

 
Как видно из диаграммы, наибольшее количество студентов перешли на другие факультеты с факультета экономики (5 студентов), в прошлом году больше «уходили» с факультета права (11 студентов). 

[bookmark: _Toc314659898]Анализ «коэффициента выживаемости» контингента на первоначальном  факультете в университете в целом (на примере выпускников 2011 года) 
В последнее время университет достаточно часто принимает участие во всевозможных международных мониторингах, рейтингах и тестированиях. В этих исследованиях, как правило, используются стандартные показатели, которые часто используются как при лицензировании и аккредитации образовательных программ, так и при оценке качества  обучения и преподавания внутри университета. Но есть один критерий, нетипичный для отечественных мониторингов качества, но который показался нам интересным объектом для анализа в данном отчете. Речь идет о показателе «доля выпускников» (graduation rate), назовем его «коэффициентом выживаемости». Коэффициент  выживаемости демонстрирует процент студентов от поступивших в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород на определенную образовательную программу обучения, которые завершили ее в течение  нормативного срока  обучения.
Коэффициенты выживаемости выпускников – бакалавров, поступивших в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в 2008 году и завершивших обучение в 2012 году,  представлены по факультетам в   диаграмме 6.2.1:
Диаграмма 6.2.1



Наибольшее количество бакалавров, поступивших в НИУ ВШЭ (ГУ-ВШЭ) в 2008 году, доучились до выпуска 2012 года на выбранном ими направлении подготовки на факультете менеджмента  (88%), затем факультеты экономики и БПиПМ. 
Больше всего специалистов, поступивших в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в 2007 году, завершили нормативный срок обучения своей специальности на факультете права (84,1 %). Наименьшее количество специалистов, доучившихся до выпуска на факультете экономики – 52,9%.
Самый высокий коэффициент выживаемости у студентов магистратуры на факультете менеджмента (86,8%), самый низкий на факультете БИ и ПМ (58,3%).
Средний коэффициент выживаемости выпускников НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в 2012 году по программам подготовки отражен в таблице 6.2.1, по факультетам в диаграмме 6.2.2.


Таблица 6.2.1

	НИУ ВШЭ - Нижний Новгород
	Год  поступления в НИУ ВШЭ
	Количество студентов, поступивших на указанный факультет/отделение в указанном году
	Из них закончили обучение на этом же факультете в 2011 году (кол-во студентов)
	"коэффициент сохранности" контингента НИУ ВШЭ 

	Бакалавры
	2008
	244
	194
	80%

	Специалисты
	2007
	244
	171
	70%

	Магистры
	2010
	146
	112
	77%

	Итого
	 
	634
	477
	75%



Диаграмма 6.2.2



Диаграмма демонстрирует, что в целом по факультетам самый высокий «коэффициент выживаемости» на факультете права, а самый низкий на факультете БПиПМ.
[bookmark: _Toc314659899]
Анализ отчислений студентов в порядке перевода в другие учебные заведения
За 2011/2012 учебный год из НИУ ВШЭ – Нижний Новгород были отчислены в связи с переводом в другие вузы 15 человек.
Из всех студентов, переведенных в другие вузы, 10 обучались на местах с полным возмещением стоимости обучения, 5 – за счет средств федерального бюджета. Подробности распределения ушедших студентов по форме оплаты приведены в таблице 6.3.1 .





Таблица 6.3.1
	НИУ ВШЭ-Нижний Новгород
	Отчислены в порядке перевода в другие ВУЗы
	Из них: по оплате за обучение

	
	
	С полным возмещением стоимости обучения
	Из средств федерального бюджета

	ф-т права
	0
	0
	0

	ф-т экономики
	10
	8
	2

	ф-т БИ и ПМ
	3
	0
	3

	ф-т менеджмента
	2
	2
	0

	Итого
	15
	10
	5


Наиболее «популярным» вузами студентов филиала в прошлом году был Нижегородский государственный университет им. Лобачевского.
Если провести анализ факультетов НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, которые «провожали» в этом году своих студентов в другие вузы, то лидирующее положение в этом списке занимает факультет экономики. Общая же картина представлена на  диаграмме 6.3.1:

Диаграмма 6.3.1



Преимущественной причиной перехода студентов из НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в другие вузы является представление к отчислению за академическую неуспеваемость.

[bookmark: _Toc314659900]Качество профессорско-преподавательского состава (ППС) НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в 2011/2012 учебном году
[bookmark: _Toc314659901]Качественная характеристика штатного ППС
Общая численность работников ППС по сравнению с прошлым учебным годом возросла в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород на 10 человек. На диаграмме 7.1.1 показаны изменения численности преподавателей и количества ставок за последние 4 учебных года.

Диаграмма 7.1.1



Прием ППС в 2011/2012 учебном году, как штатных, так и совместителей, проходил поэтапно, в соответствии с результатами выбора курсов по выбору и началом проведения занятий в соответствующем модуле.
Характеристика профессорско-преподавательского состава по численности разных категорий в филиале приведена в таблице 7.1.1. 

Таблица 7.1.1
Численность ППС (2011/2012 уч.год)
	
	Нижний Новгород

	Общее кол-во ППС
	335

	Из них:
	

	Штатных преподавателей
	226

	Ординарных профессоров
	2

	Иностранных преподавателей
	1

	PhD
	3

	Женщин
	191

	Мужчин
	144


Распределение ППС НИУ ВШЭ – Нижний Новгород  по должностям (штатные и совместители) представлено ниже на диаграмме 7.1.2.
Диаграмма 7.1.2



Соотношение штатных преподавателей и совместителей с учеными степенями и без ученой степени за последние 3 года представлено на диаграмме 7.1.3. 

Диаграмма 7.1.3

Соотношение ППС с ученой степенью/без ученой степени


На диаграмме 7.1.4 представлено гендерное соотношение преподавателей за три последних учебных года. За 2009 – 2010 учебный год в Нижнем Новгороде соотношение мужчин и женщин почти выровнялось, в 2010 – 2011  количество женщин приблизилось к 60%., в 2011-2012 учебном году  составило 57%.


Диаграмма 7.1.4

Гендерное соотношение ППС


Распределение штатных преподавателей по возрасту и должностям, работавших в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в 2011/2012 учебном году, представлено на диаграмме 7.1.5. 

Диаграмма 7.1.5



График наглядно демонстрирует наличие возрастного пика среди доцентов и старших преподавателей (30-39 лет), и доцентов (50-59 лет), что может свидетельствовать о хорошем потенциале и «запасе» высококвалифицированных сотрудников, способных поддержать качественное образование. 

Коэффициент соотношения Студент: Преподаватель за последние 5 лет изменялся в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород следующим образом (Таблица 7.1.2):




Таблица 7.1.2
Динамика коэффициента соотношения Студент : Преподаватель
	Показатели
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Преп. ставок
	196
	198
	220
	263
	279

	Студ. очники
	1531
	1763
	2026
	2162
	2679

	Коэффициент
	7,81
	8,90
	9,21
	8,22
	9,6



Анализ планирования и выполнения учебной нагрузки в 2011-2012 учебном году
Расчет объема учебной работы кафедр производился на основе расчетов, сделанных кафедрами по утвержденным рабочим учебным планам. К сроку сдачи индивидуальных планов учебных нагрузок на 2011-2012 учебный год не все кафедры своевременно сдали нагрузки. Часто количество часов в индивидуальных  нагрузках не соответствовало нормативам. Не всегда в индивидуальных планах была точная информация о выбранных курсах по выбору и факультативах, а это затрудняло прием ППС, т. к. приходилось запрашивать информацию на кафедрах и в деканатах. 
Сведения о составе ППС и их нагрузке постоянно обновлялись по мере кадровых перестановок на кафедрах (при этом обновленные сведения не всегда передавались в методический отдел): приеме и увольнении преподавателей, изменения их должности, размера ставки, режима полной и неполной рабочей недели, и были использованы для оценки выполнения годовой нагрузки кафедры.
Отчеты о выполнении нагрузки кафедр за 2011-2012 учебный год были собраны в установленные сроки. Анализ итоговой информации показал, что кафедры выполнили фактически нагрузку на 99,65%. В диаграмме 7.2.1 отражено сравнение плановой и фактической нагрузки кафедр за 4 прошедших года. 

Диаграмма 7.2.1

Рассматривая выполнение учебной нагрузки факультетами, отдельными кафедрами, мы приводим таблицу 7.2.1.

Таблица 7.2.1
Выполнение учебной нагрузки
	Факультет / Кафедра
	План годовой учебной нагрузки в час
	Фактическое выполнение учебной нагрузки в год
	% выполнения плана

	Факультет экономики
	45228,70
	44906,68
	99,29%

	Экономической теории и эконометрики
	14525,30
	14306,80
	98,50%

	Математической экономики
	9192,10
	9057,30
	98,53%

	Финансового менеджмента
	7846,20
	7904,95
	100,75%

	Банковского дела
	5784,10
	5817,15
	100,57%

	Бухгалтерского учета, анализа и аудита
	7447,60
	7402,68
	99,40%

	Базовая кафедра Федеральной налоговой службы по Нижегородской области
	433,40
	417,80
	96,40%

	Факультет менеджмента
	37342,33
	37130,75
	99,43%

	Производственного менеджмента и логистики
	4922,93
	4898,15
	99,50%

	Венчурного менеджмента
	7341,70
	7203,25
	98,11%

	Маркетинга
	5750,90
	5812,55
	101,07%

	Государственного и муниципального управления
	3776,60
	3497,10
	92,60%

	Общего и стратегического менеджмента
	10432,50
	10497,70
	100,62%

	Организационной психологии
	5117,70
	5222,00
	102,04%

	Факультет права
	22735,30
	22651,45
	99,63%

	Гражданского права и гражданского процесса
	10223,60
	10163,60
	99,41%

	Уголовного права и уголовного процесса
	4536,65
	4541,30
	100,10%

	Конституционного и административного права
	7975,05
	7946,55
	99,64%

	Факультет бизнес- информатики и прикладной математики
	30554,60
	30557,70
	100,01%

	Математики
	7154,80
	7154,80
	100,00%

	Прикладной математики и информатики
	8573,90
	8566,20
	99,91%

	Информационных систем и технологий
	12615,20
	12626,00
	100,09%

	Базовая кафедра группы компаний МЕРА
	2210,70
	2210,70
	100,00%

	Общефилиальские кафедры
	35058,25
	35066,25
	100,02%

	Социально-гуманитарных наук
	4909,85
	4909,85
	100,00%

	Иностранных языков
	26196,20
	26244,20
	100,18%

	Прикладной лингвистики и межкультурной коммуникации
	3952,20
	3912,20
	98,99%

	ИТОГО ПО НИУ ВШЭ - Нижний Новгород
	170919,18
	170312,83
	99,65%



На следующей диаграмме 7.2.2 показано соотношение выполненной учебной нагрузки ППС филиала по видам деятельности за 2011/2012 учебный год, где более половины (60%) всей учебной нагрузки составляет аудиторная нагрузка. 
Диаграмма 7.2.2



Полная картина распределения аудиторной нагрузки по разным должностям ППС представлена в диаграмме 7.2.3.

Диаграмма 7.2.3
	
[bookmark: _Toc314659903]
Поддержка кадрового резерва
В завершившемся учебном году продолжилась программа развития высокого профессионального потенциала (кадровый резерв ВШЭ), нацеленная на создание условий для закрепления в НИУ ВШЭ перспективных молодых преподавателей и возможностей для их профессионального роста, интеграции в академическую среду НИУ ВШЭ. 
Группа высокого профессионального потенциала включает четыре категории: 
· «Будущие профессора» отбираются из числа лучших молодых преподавателей, наиболее перспективных с точки зрения будущего должностного продвижения; одним из основных условий попадания в эту категорию является наличие ученой степени кандидата наук, Ph.D. зарубежного университета или рекомендация к защите кандидатской диссертации.
· «Новые преподаватели» отбираются из числа молодых преподавателей, начинающих работу в НИУ ВШЭ; основное условие - срок работы на преподавательской должности на полной ставке непрерывно в течение не более 24 месяцев.
· «Будущие преподаватели» отбираются из числа лучших студентов и аспирантов, наиболее перспективных с точки зрения будущей преподавательской работы.
· «Новые исследователи» отбираются из числа работников, занимающих научные должности на полную ставку в научно-учебных лабораториях и научных институтах.   
В  2011-2012 гг. отмечалась тенденция роста численности кадрового резерва в целом по НИУ ВШЭ, однако в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород произошло уменьшение численности КР, тем не менее, численность резервистов Нижегородского филиала осталась наибольшей по сравнению с другими филиалами НИУ ВШЭ.   (Таблица 7.3.1, Диаграмма 7.3.1).

Таблица 7.3.1

Динамика численности категорий кадрового резерва за 3 года, Нижний Новгород
	Категории кадрового резерва
	2010
	2011
	2012

	"Будущие преподаватели"
	11
	4
	6

	"Новые преподаватели"
	25
	30
	27

	"Будущие профессора"
	11
	4
	6

	"Новые исследователи"
	1
	1
	0

	Всего
	48
	39
	39



Диаграмма 7.3.1

Динамика численности кадрового резерва в Москве и филиалах 2011-2012гг.
 

[bookmark: _Toc314659904]Повышение квалификации преподавателей 
В Нижегородском филиале университета в 2011/2012 учебном году повысили квалификацию[footnoteRef:1] 195 преподавателей, что составляет 86,3% от штатного числа ППС (в 2011/2012 учебном году - 226), число единиц повышения квалификации[footnoteRef:2] составило 318 (в 2010/2011 учебном году - 221). Основные формы и структура повышения квалификации в филиале в 2011/2012 учебном году представлены в Приложении 7.4.1, Таблице 7.4.1 и Диаграмме 7.4.1 [1:  Согласно данным отчетов по методической работе кафедр учитывались: получение ученого звания, получение ученой степени, обучение в докторантуре и аспирантуре, на курсах повышения квалификации в России, обучение на курсах повышения квалификации за рубежом/стажировка за рубежом, изучение иностранных языков.]  [2:  Под «единицами» здесь понимаем факты повышения квалификации. Один человек может иметь несколько случаев повышения квалификации в отчетном году] 


Таблица 7.4.1
Основные формы повышения квалификации в 2009/2010-2011/2012 уч.г. 
	Вид повышения квалификации
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Курсы ПК в России
	128
	105
	252

	Изучение иностранных языков
	61
	58
	44

	Обучение в докторантуре и аспирантуре
	9
	12
	13

	Получение ученой степени
	8
	7
	10

	Получение ученого звания
	4
	3
	1

	Стажировка за рубежом
	11
	6
	10



Диаграмма 7.4.1 



По данным таблицы и диаграммы  можно сделать вывод, что в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород увеличилось число единиц повышения квалификации, в основном за счет курсов ПК в России и числа ППС, обучающихся в докторантуре и аспирантуре. Вместе с тем необходимо отметить и рост числа ППС, получивших ученую степень и проходивших стажировку за рубежом. Увеличение числа курсов ПК в России в основном связано с развитием информационной образовательной среды LMS, так как из  252 курсов ПК, 146 – курсы по применению компьютерных технологий и баз данных в образовании

[bookmark: _Toc314659905]Новые инструменты развития образовательной среды НИУ ВШЭ 

[bookmark: _Toc314659906]Информационная образовательная среда LMS (Learning Managenent System)
Программа развития НИУ ВШЭ на период до 2020 года предусматривает развитие среды для обучения студентов с использованием электронных средств и интернета, активизацию деятельности в области дистанционных курсов, а также развитие новых образовательных технологий.
Внедрение и поддержка LMS - длительный и последовательный процесс, который характеризуется тремя ключевыми терминами: консалтинг, поддержка пользователей, в том числе он-лайн (help desk) и техническая поддержка устойчивости развивающейся системы. 
Поддержка пользователей системы LMS в Нижнем Новгороде осуществляется сотрудниками методического отдела. В 2011/2012 году в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород проведено 10 курсов повышения квалификации для преподавателей по курсу «Основы работы в LMS» (обучено 148 человек).  Повышение квалификации проводилось подготовленными тьюторами из числа ППС (Поршнев А.В. кафедра социально-гуманитарных наук; Фролова Н.Х., кафедра иностранных языков; Кузнецова Ю.В., кафедра общего и стратегического менеджмента, Марширов В.В., кафедра информационных систем и технологий). Сформирована 1 группа тьюторов из числа профессорско-преподавательского состава (15 чел.). 
В сентябре 2011 года зарегистрированы в системе LMS все студенты очной формы обучения филиала. Сведения о количестве преподавателей, зарегистрированных в системе, приведено в таблице 8.1.1.

Таблица 8.1.1
Количество преподавателей НИУ ВШЭ - Нижний Новгород, зарегистрированных в системе LMS на 01.06.2012 г.
	Факультет
	Кафедра
	Кол-во, чел

	Факультет экономики
	Базовая кафедра Управления ФНС по Нижегородской области
	 -

	
	Банковского дела
	5

	
	Бухгалтерского учета, анализа и аудита
	8

	
	Математической экономики
	3

	
	Финансового менеджмента
	8

	
	Экономической теории и эконометрики
	10

	ИТОГО по факультету экономики
	34

	Факультет менеджмента
	Венчурного менеджмента
	5

	
	Государственного и муниципального управления
	2

	
	Маркетинга
	4

	
	Общего и стратегического менеджмента
	21

	
	Организационной психологии
	1

	
	Производственного менеджмента и логистики
	5

	ИТОГО по факультету менеджмента
	38

	Факультет права
	Гражданского права и гражданского процесса
	8

	
	Конституционного и административного права
	4

	
	Уголовного права и уголовного процесса
	4

	ИТОГО по факультету права
	16

	Факультет БИиПМ
	Базовая кафедра группы компаний MERA
	 -

	
	Информационных систем и технологий
	10

	
	Математики
	2

	
	Прикладной математики и информатики
	10

	ИТОГО по факультету БИиПМ
	22

	Межфилиальские кафедры
	Социально-гуманитарных наук
	5

	
	Иностранных языков
	28

	
	Прикладной лингвистики и межкультурной коммуникации
	5

	ИТОГО по НИУ ВШЭ - Нижний Новгород
	148



Количество зарегистрированных преподавателей составляет 65,5% от общего числа штатного ППС филиала. В 2011/2012 учебном году в системе LMS  были активированы и использовались преподавателями для обучения студентов 42 сайта  дисциплин.
Наиболее активные кафедры: конституционного и административного права - 4 чел., информационных систем и технологий – 4 чел., иностранных языков – 3 чел. 
Список наиболее активных преподавателей, работавших с использованием LMS  в более, чем 2-х дисциплинах: Шушунова Е.В. (кафедра конституционного и административного права), Сироткина Н.Г. (кафедра государственного и муниципального управления), Карпов Н.В. , Замараев В.А. (кафедра прикладной математики и информатики), Сибирцева В.Г. (кафедра иностранных языков), Поршнев А.В. (кафедра социально- гуманитарных наук).

Реализация проекта «Учебный ассистент»
Проект «Учебный ассистент» стартовал в НИУ ВШЭ – Нижний Новгород с  3-го модуля 2011/2012 учебного года. Всего было проведено 2 конкурса по привлечению учебных ассистентов к преподаванию учебной дисциплины. На настоящий момент в проекте уже приняли участие 22 преподавателя и 22 студента, а также объявлен 3-ий конкурс.  По итогам 2-ух конкурсов можно сделать заключение, что проект себя оправдал.
Если на первый конкурс, который проводился в январе 2012 года, было подано 10 заявок с привлечением 19 ассистентов, то уже в сентябре этого года количество заявок увеличилось почти в 3 раза (27 заявок, из них 5 – на продление). 
В первом конкурсе активно принимали участие всего 2 факультета из четырех.  Из 10 поданных заявок, 3 – представители факультета менеджмента, 7 – преподаватели факультета бизнес – информатики и прикладной математики. В заявках на привлечение были указаны 19 ассистентов (18 чел. – студенты бакалавриата, 1 чел. – студент магистратуры). По итогам конкурса были выбраны 10 заявок с привлечением 10 ассистентов (9 студентов бакалавриата и 1 студент магистратуры). Подробные сведения о количестве поданных заявлений, приведены в Таблице 8.2.1.

Таблица 8.2.1.
Количество поданных заявлений (3-4 модуль 2011-2012 уч. год)
	Факультет
	Количество заявок (шт.)
	Ассистенты ( 19 чел.)

	
	
	Экономика
	Менеджмент
	Право
	БИ и ПМ
	ФПППКС

	Менеджмент
	3
	-
	4 (1 маг.)
	-
	-
	-

	БИ и ПМ
	7
	4
	8
	-
	2
	1

	Итого
	10
	4
	12
	
	2
	1



На осенний конкурс было подано 27 заявок, из них 5 заявлений на продление. Участие приняли все факультеты филиала. Особо можно выделить факультеты менеджмента и БИ и ПМ, которые представили на конкурс 11 и 10 заявок соответственно. Факультеты экономики и права представили по 3 заявки. Необходимо отметить, что 5 из 10 представленных заявлений от факультета БИ и ПМ были на продление участия в конкурсе, что говорит о том, что данный вид работы представляет интерес для преподавателей, так как он помогает вовлечь студентов в активное обучение и разнообразить учебный процесс.
Среди студентов, привлекаемых к участию в проекте, также были те, кто привлекался повторно, причем разными преподавателями. К проекту был проявлен интерес не только студентов бакалавриата, но и магистратуры. Примечательно, что в конкурсе участвовали 5 студентов магистратуры, двое из которых  - студенты 2-го курса. По итогам второго, осеннего, конкурса были отобраны 12 заявок, из которых 2 – на продление. Более подробные данные представлены в Таблице 8.2.2, Диаграммах 8.2.1. – 8.2.5

Таблица 8.2.2.
Количество поданных заявлений (1-2 модуль 2012-2013 уч. год)
	Факультет
	Количество заявок (шт.)
	Ассистенты (35 чел.)

	
	
	Экономика
	Менеджмент
	Право
	БИ и ПМ
	ФПППКС

	Экономика
	3
	5
	-
	-
	-
	-

	Право
	3
	-
	-
	5 (1 маг.)
	
	

	Менеджмент
	11
	-
	17 (3 маг.)
	-
	-
	-

	БИ и ПМ
	10
	1
	3
	-
	2 (1 маг.)
	1

	Итого
	27
	6
	21
	5
	2
	1



Диаграмма 8.2.1 
Динамика привлекаемых ассистентов по факультетам

Диаграмма 8.2.2
Динамика количества заявок 














Диаграмма 8.2.3
Динамика количества ассистентов


Диаграмма 8.2.4

Качественный состав УА и их руководителей
Диаграмма 8.2.5


Диаграмма 8.2.6

Согласно полученным отчетам, учебные ассистенты активно привлекались к работе в системе LMS, помогая преподавателям в разработке материалов и наполнении базы дисциплины в системе. Данный проект позволяет использовать больше интерактивных методик преподавания, и, как следствие, имеет положительное влияние как на самих ассистентов (приобретение преподавательского опыта), так и на  студентов, с которыми взаимодействуют ассистенты, показывая своим примером, что обучение – это процесс двусторонний. Таким образом, можно сделать вывод о необходимости продолжения данного проекта, так как ассистентство является ресурсом, обогащающим университетский опыт самих ассистентов, а также, это один из способов улучшения образовательного процесса в целом. 


















Основные вызовы

1. [bookmark: _Toc314659910]Нарастание конкуренции со стороны ведущих университетов, изменение порядка утверждения КЦП и необходимость вхождения в мировой академический и образовательный рынок.
2. Нарастание конкуренции со стороны ведущих университетов и изменение порядка утверждения КЦП требует усиления внимания к качеству принимаемых студентов, обеспечению магистерских программ. 
3. Вхождение в мировой образовательный рынок, требует развития англоязычных образовательных программ, перехода на преподавание на английском языке, предъявляет новые требования к содержанию образовательных программ, формам организации бизнес-процессов.
4. Конкуренция и вхождение в мировой академический рынок требуют переход к профессиональному управлению образовательными программами. Необходимо формирование в университете штата профессиональных менеджеров образовательных программ.
5. Конкуренция на российском рынке и вхождение в мировой академический рынок требуют организации регулярной экспертизы образовательных программ и, по возможности, их международной аккредитации. Одним из ключевых становится вопрос об оценке образовательных результатов, разработке измерителей таких результатов.
6. Разработка профессиональных стандартов во многих видах деятельности создает необходимость, наряду с академической составляющей образовательных программ, усилить их практикоориентированность, привести в соответствие образовательные стандарты и программы и профессиональные стандарты
7. Необходимость оптимизации профессорско-преподавательского состава по количеству и в соответствии с качественными требованиями в условиях конкуренции на мировом академическом рынке. Интеграция в мировой образовательный рынок и для привлечения студентов, и для привлечения современных преподавательских кадров. Такая интеграция возможна только при развитии англоязычных образовательных программ и развития партнерских программ, программ «включенного обучения». 


Приложения
1. Приложение 4.3.1 Доля самостоятельной работы на факультетах НИУ ВШЭ - Нижний Новгород за 2008/2009 - 2011/2012 учебные годы
2. Приложение 4.3.2 Соотношение аудиторной нагрузки и самостоятельной работы факультетов НИУ ВШЭ - Нижний Новгород по направлениям (специальностям) за 2008/2009 - 2011/2012 учебные годы
3. Приложение 4.3.3 Количество дисциплин по выбору, других видов подготовки и факультативов в рабочих учебных планах 2-5 курсов НИУ ВШЭ - Нижний Новгород на 2011/2012 учебный год по факультетам
4. Приложение 4.3.4 Количество дисциплин в РУПах 1 курсов на 2011/2012 учебный год НИУ ВШЭ - Нижний Новгород
5. Приложение 4.3.5 Данные о практиках в РУПах 2011/2012 учебного года НИУ ВШЭ - Нижний Новгород
6. Приложение 4.3.6 Сведения об общеуниверситетских факультативах НИУ ВШЭ – Нижний Новгород за 2011/2012 учебный год
7. Приложение 5.6.1. Динамика отчислений в НИУ ВШЭ - Нижний Новгород по признаку "Бюджет/коммерция" в 2011/2012 учебном году  в сравнении с 2010/2011 и 2009/2010 уч. годами.
8. Приложение 5.7.1. Сводные данные по результатам сдачи итогового государственного экзамена и защиты выпускных квалификационных работ и магистерских диссертаций в НИУ ВШЭ - Нижний Новгород за 2011-2012 учебный год.
9. Приложение 5.7.3. Результаты итогового государственного экзамена по иностранному языку в НИУ ВШЭ - Нижний Новгород в 2011/2012 учебном году.
10. Приложение 7.3.1 Сводный отчет о выполнении учебной нагрузки ППС НИУ ВШЭ – Нижний Новгород 
11. Приложение 7.4.1 Формы повышения квалификации ППС НИУ ВШЭ – Нижний Новгород в 2011/2012 учебном году.

Контингент НИУ ВШЭ-Нижний Новгород по уровням образования в 2011-2012 уч. году
Бакалавриат	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	519	489	134	309	Магистратура	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	99	124	28	76	Специалитет	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	36	132	216	0	Динамика структуры контингента студентов НИУ ВШЭ-Нижний Новгород за 5 лет
Специалисты	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	0.69000000000000061	0.5	0.31000000000000216	0.18000000000000024	0.1	Бакалавры	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	0.26	0.43000000000000038	0.58000000000000007	0.6700000000000057	0.74000000000000365	Магистры	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	0.05	7.0000000000000021E-2	0.11	0.15000000000000024	0.16	Структура контингента студентов НИУ ВШЭ _нижний Новгород по уровням образования за 5 лет (по факультетам)
бакалавры	
2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т права	Ф-т менеджмента	Ф-т экономики	ф-т гум наук	0.8159090909090928	0.80259740259740264	0.83000000000000063	0.86000000000000065	0.88	0.48548812664907764	0.36000000000000032	0.19	7.0000000000000021E-2	0	0.74068965517241558	0.66000000000000192	0.55000000000000004	0.4	0.17	0.81788079470198649	0.79	0.71000000000000063	0.52	0.34	1	магистры	
2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т права	Ф-т менеджмента	Ф-т экономики	ф-т гум наук	0.18409090909090944	0.19740259740259741	0.17	0.14000000000000001	0.12000000000000002	8.7071240105540904E-2	7.0000000000000021E-2	4.0000000000000022E-2	0	0	0.18758620689655212	0.16	0.12000000000000002	7.0000000000000021E-2	3.0000000000000002E-2	0.18211920529801323	0.15000000000000024	0.11	9.0000000000000024E-2	6.0000000000000032E-2	0	специалисты	
2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	2011/2012	2010/2011	2009/2010	2008/2009	2012/2013	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т права	Ф-т менеджмента	Ф-т экономики	ф-т гум наук	0	0	0	0	0	0.42744063324538339	0.56999999999999995	0.77000000000000168	0.93	1	7.1724137931034521E-2	0.18000000000000024	0.33000000000000096	0.53	0.8	0	6.0000000000000032E-2	0.18000000000000024	0.39000000000000085	0.60000000000000064	0	Контингент студентов НИУ ВШЭ-Нижний Новгород по факультетам за 5 лет
Ф-т экономики	
2008	2009	2010	2011	2012	533	603	640	654	604	Ф-т менеджмента	
2008	2009	2010	2011	2012	554	624	715	745	725	Ф-т права	
2008	2009	2010	2011	2012	299	333	366	378	379	Ф-т БИ и ПМ	
2008	2009	2010	2011	2012	145	203	305	385	440	ф-т гуманитарных наук 	
2008	2009	2010	2011	2012	0	0	0	0	35	численность
Соотношение контингента НИУ ВШЭ-Нижний Новгород по признаку бюджет-внебюджет в динамике за последние 5 лет
бюджет	2008	2009	2010	2011	2012	0.69000000000000061	0.6400000000000049	0.6700000000000057	0.70000000000000062	0.75000000000000444	внебюджет	2008	2009	2010	2011	2012	0.31000000000000216	0.36000000000000032	0.33000000000000268	0.30000000000000032	0.25	Динамика численности студентов НИУ ВШЭ-Нижний Новгород по признаку бюджет-внебюджет за 5 лет (по факультетам)
бюджет	
Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	ф-т гуманитарных наук 	2008	2009	2010	2011	2012	394	336	200	118	406	371	192	156	425	450	223	258	444	499	259	334	434	516	279	395	19	внебюджет	
Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	ф-т гуманитарных наук 	2008	2009	2010	2011	2012	139	218	99	27	197	253	141	47	215	265	143	47	210	246	120	51	170	209	100	45	16	Соотношение контингента НИУ ВШЭ-Нижний Новгород по признаку бюджет-внебюджет в динамике за 5 лет (по факультетам)
бюджет	
2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	2012/2013	ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	ф-т гуман-х наук 	0.74000000000000365	0.6700000000000057	0.66000000000000558	0.68	0.72000000000000064	0.61000000000000065	0.59	0.63000000000000489	0.6700000000000057	0.71000000000000063	0.6700000000000057	0.58000000000000007	0.61000000000000065	0.68	0.74000000000000365	0.81	0.7700000000000049	0.85000000000000064	0.87000000000000433	0.9	0.54	внебюджет	
2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2012/2013	2012/2013	ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	ф-т гуман-х наук 	0.26	0.33000000000000268	0.34	0.32000000000000245	0.28000000000000008	0.39000000000000246	0.41000000000000031	0.37000000000000038	0.33000000000000268	0.29000000000000031	0.33000000000000268	0.42000000000000032	0.39000000000000246	0.32000000000000245	0.26	0.19	0.23	0.15000000000000024	0.13	0.1	0.46	Структура контингента студентов 2011
бюджет	Бакалавры	Специалисты	Магистры	Бакалавры	Специалисты	Магистры	Бакалавры	Специалисты	Магистры	Бакалавры	Магистры	ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	0.63000000000000489	0.70000000000000062	0.91	0.62000000000000433	0.62000000000000433	0.93	0.65000000000000502	0.6700000000000057	0.96000000000000063	0.84000000000000064	0.97000000000000064	внебюджет	Бакалавры	Специалисты	Магистры	Бакалавры	Специалисты	Магистры	Бакалавры	Специалисты	Магистры	Бакалавры	Магистры	ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	0.37000000000000038	0.30000000000000032	9.0000000000000024E-2	0.38000000000000239	0.38000000000000239	7.0000000000000021E-2	0.35000000000000031	0.33000000000000268	4.0000000000000022E-2	0.16	3.0000000000000002E-2	Бакалавриат 2008/2009	Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	0.51	0.61000000000000065	0	0.56000000000000005	Бакалавриат 2009/2010	Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	0.52	0.63000000000000289	0.56999999999999995	0.56999999999999995	Бакалавриат 2010/2011	Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	0.56999999999999995	0.61000000000000065	0.58000000000000007	0.53	Бакалавриат 2011/2012	Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	0.60000000000000064	0.6400000000000029	0.56999999999999995	0.63000000000000289	Магистратура 2008/2009	
Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	0.6400000000000029	0.60000000000000064	0	0.59	Магистратура 2009/2010	
Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	0.63000000000000289	0.62000000000000255	0	0.60000000000000064	Магистратура 2010/2011	
Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	0.69000000000000061	0.68	0.71000000000000063	0.61000000000000065	Магистратура 2011/2012	
Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	0.7600000000000029	0.75000000000000266	0.7700000000000029	0.7700000000000029	Бакалавриат	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	56	57	57	60	Специалитет	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	61	62	67	75	Магистратура	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	61	62	68	76	Средняя величина аудиторной нагрузки в неделю 2009/2010 уч.год	Магистратура	Бакалавриат	Специальность	Магистратура	Бакалавриат	Специальность	Магистратура	Специальность	Бакалавриат	Магистратура	Бакалавриат	Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	16	22.3	19.3	16	22	20.3	0	20.100000000000001	24.7	16	22.4	Средняя величина аудиторной нагрузки в неделю 2010/2011 уч.год	Магистратура	Бакалавриат	Специальность	Магистратура	Бакалавриат	Специальность	Магистратура	Специальность	Бакалавриат	Магистратура	Бакалавриат	Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	15.6	21.3	16.5	16	22	19.100000000000001	16	20.3	23.9	16	21	Средняя величина аудиторной нагрузки в неделю 2011/2012 уч.год	Магистратура	Бакалавриат	Специальность	Магистратура	Бакалавриат	Специальность	Магистратура	Специальность	Бакалавриат	Магистратура	Бакалавриат	Экономика	Менеджмент	Право	БИиПМ	15.4	23.8	15	15.9	21.2	18	16	18.7	23.6	14.4	21.6	Часы
Показатели заинтересованности и результативности ОФ в НИУ ВШЭ - Нижний Новгород в 2011/2012 учебном году
Заинтересованность	История отечественной и зарубежной культуры	Как читать финансовую отчетность коммерческих 	Корпоративное управление в банковском секторе	Национальные культурные миры: геополитика, история, быт, ментальность, язык	Основные проблемы и достижения современной России	Отечественная история	Предпринимательский образ мышления	Развитие навыков предпринимателя	Риторика и речевые коммуникации 	Правовые информационные системы	Современные сети связи	Люди и деловые процессы	Лингвокультурные особенности немецкоязычных стран	Чешский национальный культурный мир: геополитика, история, ментальность, язык	0.14371257485030031	0.13572854291417166	0.11776447105788497	0.15568862275449141	0.25748502994011985	0.11576846307385252	0.26546906187624958	0.22954091816367264	0.38323353293413176	7.9840319361277445E-2	6.3872255489021951E-2	8.5828343313374203E-2	7.3852295409181923E-2	3.3932135728542916E-2	Результативность 	История отечественной и зарубежной культуры	Как читать финансовую отчетность коммерческих 	Корпоративное управление в банковском секторе	Национальные культурные миры: геополитика, история, быт, ментальность, язык	Основные проблемы и достижения современной России	Отечественная история	Предпринимательский образ мышления	Развитие навыков предпринимателя	Риторика и речевые коммуникации 	Правовые информационные системы	Современные сети связи	Люди и деловые процессы	Лингвокультурные особенности немецкоязычных стран	Чешский национальный культурный мир: геополитика, история, ментальность, язык	0.18055555555555555	0.13235294117647153	8.4745762711865222E-2	0.12820512820512819	0.51162790697674421	0.43103448275862088	0.23308270676691728	5.2173913043478522E-2	0.26041666666666863	0.22500000000000001	0	0.2093023255813968	5.4054054054054092E-2	0.41176470588235525	Наименование общеуниверситетского факультатива

Успеваемость студентов после пересдач 1 семестра 
за 3 года по факультетам (в %)

Ф-т экономики	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	2009/2010	2010/2011	2011/2012	27.9	69.900000000000006	2.2000000000000002	33.870000000000005	62.18	3.9499999999999997	37.18	61.2	1.62	Ф-т менеджмента	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	2009/2010	2010/2011	2011/2012	47	51	2	44.36	50.64	5	44.83	51.17	4	Ф-т права	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	2009/2010	2010/2011	2011/2012	35	62.6	2.4	40	55.55	4.45	49.730000000000011	46.17	4.0999999999999996	Ф-т БИ и ПМ	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	2009/2010	2010/2011	2011/2012	52.5	44	3.5	39.58	58.339999999999996	2.08	29.2	69.08	1.6700000000000021	


Успеваемость студентов после пересдач 2 семестра 
за 3 года по факультетам (в %)
Ф-т экономики	
отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	2009/2010	2010/2011	2011/2012	27.630000000000031	68.910000000000025	3.46	34.349999999999994	60.620000000000012	5.03	42.17	54.78	3.04	Ф-т менеджмента	
отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	2009/2010	2010/2011	2011/2012	40	57	3	37.9	58.48	3.62	39.56	53.11	7.33	Ф-т права	
отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	2009/2010	2010/2011	2011/2012	42	57	1	32.5	43.53	23.97	49.32	48.97	1.71	Ф-т БИ и ПМ	
отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	2009/2010	2010/2011	2011/2012	34	61	5	24.779999999999987	69.569999999999993	5.6499999999999995	27.01	66.790000000000006	6.2	



Сравнение успеваемости студентов после пересдач за 1 и 2 семестры за 3 года по факультетам
1 семестр	
2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	0.27900000000000008	0.33900000000000241	0.37200000000000183	0.69899999999999995	0.62200000000000366	0.61200000000000065	2.1999999999999999E-2	4.0000000000000022E-2	1.6000000000000021E-2	0.47000000000000008	0.44400000000000001	0.44800000000000001	0.51	0.50600000000000001	0.51200000000000001	2.0000000000000011E-2	0.05	4.0000000000000022E-2	0.35000000000000031	0.4	0.49700000000000183	0.62600000000000389	0.55600000000000005	0.46200000000000002	2.4E-2	4.5000000000000012E-2	4.1000000000000002E-2	0.52500000000000002	0.39600000000000241	0.29200000000000031	0.44	0.58299999999999996	0.69099999999999995	3.500000000000001E-2	2.1000000000000012E-2	1.7000000000000001E-2	2 семестр	
2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	2009/2010	2010/2011	2011/2012	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	отл.,хор	отл.,хор.,удовл	задолжники	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	0.27600000000000002	0.34400000000000008	0.42200000000000032	0.68899999999999995	0.60600000000000065	0.54800000000000004	3.500000000000001E-2	0.05	3.0000000000000002E-2	0.4	0.37900000000000195	0.39600000000000241	0.56999999999999995	0.58499999999999996	0.53100000000000003	3.0000000000000002E-2	3.5999999999999997E-2	7.3000000000000009E-2	0.42000000000000032	0.35500000000000032	0.49300000000000038	0.56999999999999995	0.43500000000000183	0.49000000000000032	1.0000000000000005E-2	0.24000000000000021	1.7000000000000001E-2	0.34	0.24800000000000041	0.27	0.61000000000000065	0.69599999999999995	0.66800000000000481	0.05	5.7000000000000023E-2	6.2000000000000034E-2	



Сравнение средних баллов по уровням подготовки НИУ ВШЭ - Нижний Новгород
2009/2010	бакалавры	специалисты	магистры	6.42	6.96	7.5	2010/2011	бакалавры	специалисты	магистры	6.87	7.07	7.7700000000000014	2011/2012	бакалавры	специалисты	магистры	7	7.76	7.03	Сравнение средних баллов по уровням подготовки 
за 3 года по факультетам
2009/2010	
бакалавры	магистры	специалисты	бакалавры	магистры	специалисты	бакалавры	магистры	специалисты	бакалавры	магистры	специалисты	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента 	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	6.57	7.49	7.23	6.58	7.73	7.37	8.129999999999999	6.13	7.3	2010/2011	
бакалавры	магистры	специалисты	бакалавры	магистры	специалисты	бакалавры	магистры	специалисты	бакалавры	магистры	специалисты	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента 	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	7.05	7.3599999999999985	7.1199999999999966	6.98	7.6099999999999985	7.51	6.2	6.3	6.58	6.78	8.01	2011/2012	
7.09	7.38	6.49	7.31	7.51	7.84	6.84	8.16	6.76	6.79	7.35	



Сравнение доли победителей олимпиад, поступивших в 2010с долей победителей олимпиад, поступивших в 2011 году
Доля победителей от общего кол-ва студентов 1 курса (%) в 2010 году	
Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	4.5999999999999999E-2	0	0.13	0.26700000000000002	Доля победителей от общего кол-ва студентов 1 курса (%) в 2011году	
Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	0.10199999999999998	2.9000000000000001E-2	0.33800000000000208	6.2000000000000034E-2	



Сравнение средних баллов победителей олимпиад, поступивших в 20102011 уч.году,  с поступившими в 2011/2012 уч.году
средний балл по 1 курсу 10-11 (ЕГЭ)	
Ф-т экономики	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т менеджмента	6.89	6.25	6.64	6.75	средний балл по 1 курсу 11-12 (ЕГЭ)	
Ф-т экономики	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т менеджмента	7.2	6.7	6.95	7.07	средний балл победителей олимпиад 10-11	
Ф-т экономики	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т менеджмента	8.1	7.2	7	средний балл победителей олимпиад 11-12	Ф-т экономики	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Ф-т менеджмента	7.8	7.5	7.1	7.1499999999999995	



Структура численности студентов 1 курса по признаку: поступившие по ЕГЭ/ олимпиаде от общего количества студентов 1 курса за 2 года
Кол-во тсудентов зачисленных, по результатам олимпиад и продолжающие обучение	
2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	4.6357615894039833E-2	0.10156250000000012	0	2.8985507246376812E-2	0.1304347826086957	0.33783783783783938	0.24761904761904771	6.1855670103092793E-2	Кол-во отчисленных победителей олимпиад	2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	0	0	0	0	0	0	1.9047619047619119E-2	0	Кол-во тсудентов зачисленных, по результатам ЕГЭ и продолжающие обучение	
2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	0.87417218543046349	0.73437500000000178	0.91836734693877553	0.94202898550724556	0.81521739130434756	0.62162162162162371	0.6857142857142855	0.88659793814432986	Кол-во отчисленных студентов, поступивших по результатам ЕГЭ	
2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	2010-2011	2011-2012	Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	7.9470198675496692E-2	0.1640625	8.1632653061224497E-2	2.8985507246376812E-2	5.434782608695652E-2	4.0540540540540543E-2	4.7619047619047623E-2	5.1546391752577317E-2	



Динамика отчислений студентов НИУ ВШЭ - Нижний 
Новгород за 3 года
2009/2010	
экономики	менеджмента	права	БИ и МП	Итого по филиалу	6.9651741293532354E-2	7.1539657853810584E-2	5.4054054054054092E-2	7.3891625615763554E-2	6.7901234567901494E-2	2010/2011	
экономики	менеджмента	права	БИ и МП	Итого по филиалу	5.7812500000000461E-2	5.0349650349650353E-2	5.464480874316905E-2	6.8852459016393502E-2	5.6268509378084745E-2	2011/2012	
экономики	менеджмента	права	БИ и МП	Итого по филиалу	8.1039755351681966E-2	3.3692722371967646E-2	3.968253968253968E-2	0.15128205128205141	7.0240295748613693E-2	



Динамика отчислений студентов за 3 года от общего 
количества студентов 

% отчисленных в 2009/2010	
экономики	менеджмента	Права	БИ и МП	экономики	менеджмента	Права	БИ и МП	бак-ры и спец-ты	магистры	бак-ры и спец-ты	магистры	ИТОГО отчислено:	7.0000000000000021E-2	7.0000000000000021E-2	0.05	7.0000000000000021E-2	5.7000000000000023E-2	4.7000000000000014E-2	0.10700000000000012	7.0000000000000021E-2	6.0000000000000032E-2	% отчисленных в 2010/2011	
экономики	менеджмента	Права	БИ и МП	экономики	менеджмента	Права	БИ и МП	бак-ры и спец-ты	магистры	бак-ры и спец-ты	магистры	ИТОГО отчислено:	5.3999999999999999E-2	5.1000000000000004E-2	4.5999999999999999E-2	4.0000000000000022E-2	8.5000000000000006E-2	4.8000000000000001E-2	0.25	0.21200000000000024	4.9000000000000113E-2	0.112	% отчисленных в 2011/2012	
экономики	менеджмента	Права	БИ и МП	экономики	менеджмента	Права	БИ и МП	бак-ры и спец-ты	магистры	бак-ры и спец-ты	магистры	ИТОГО отчислено:	7.6999999999999999E-2	3.1000000000000052E-2	3.1000000000000052E-2	7.6999999999999999E-2	0.10100000000000002	4.8000000000000001E-2	0.14300000000000004	0.44900000000000001	5.4000000000000034E-2	0.16700000000000001	



Динамика отчислений коммерческих студентов, от числа общего числа отчисленных за 3 года
% коммерч.студентов от отчисленных 2009/2010	
Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Итого по филиалу	0.73809523809524225	0.80434782608695654	0.88888888888888884	0.66666666666666663	0.7768595041322317	% коммерч.студентов от отчисленных 2010/2011	
Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Итого по филиалу	0.54054054054054068	0.52777777777777779	0.5	9.5238095238095247E-2	0.44736842105263391	% коммерч.студентов от отчисленных 2011/2012	
Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	Итого по филиалу	0.71000000000000063	0.72000000000000064	0.66000000000000414	8.4000000000000047E-2	0.46700000000000008	



Отчисления по ИУП за 2011/2012 учебный год (бакалавры)
Кол-во студентов, успешно сдавших ИУП	
экономики	менеджмента	Права	БИ и МП	9	2	1	4	Отчисленные по ИУП	
экономики	менеджмента	Права	БИ и МП	4	8	0	0	



Динамика количества студентов, не прошедших ИГА за 2 года (2011-2012)
не сдали ИГЭ	
бакалавры	специалисты	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	специалисты	специалисты	бакалавры	магистры	бакалавры	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	итого	1	1	2	не защитили ВКР	
бакалавры	специалисты	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	специалисты	специалисты	бакалавры	магистры	бакалавры	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	бакалавры	специалисты	магистры	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	итого	1	2	1	1	1	1	2	1	2	1	2	



Распределение выпускников по типу диплома за 3 года
Обычные дипломы	
2010	2011	2012	2010	2011	2012	2010	2011	2012	2010	2011	2012	2010	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	итого	87	129	154	82	134	140	52	42	50	25	31	61	246	336	405	Дипломы с отличием	
2010	2011	2012	2010	2011	2012	2010	2011	2012	2010	2011	2012	2010	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	итого	24	18	20	10	22	25	9	12	18	3	11	6	46	63	69	



Результаты итоговых государственных экзаменов за 2 года (2011-2012гг.)
отлично	
2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	Итого	0.4033613445378153	0.38000000000000228	0.44444444444444442	0.55833333333333335	0.63636363636364102	0.56521739130434756	0.5	0.2	0.46802325581395382	0.44791666666666935	хорошо	
2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	Итого	0.41176470588235597	0.44666666666666682	0.38095238095238465	0.29166666666666935	0.2181818181818182	0.31884057971014951	0.25	0.53333333333333333	0.34883720930232581	0.38541666666667129	удовлетворительно	
2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	Итого	0.18487394957983194	0.17333333333333456	0.16666666666666666	0.15000000000000024	0.14545454545454545	0.11594202898550726	0.25	0.26666666666666738	0.1802325581395349	0.16666666666666666	неудовлетворительно	
2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	Итого	7.9365079365079413E-3	2.4691358024691492E-3	



Результаты защиты выпускных квалификационных работ за 2 года  (2011-2012)
отлично	
2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	Итого	0.61904761904761962	0.53107344632768361	0.51282051282051666	0.57738095238095233	0.70370370370370372	0.68115942028985565	0.62790697674419105	0.58571428571428119	0.59	0.57644628099173556	хорошо	
2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	Итого	0.25170068027210885	0.32203389830508666	0.39743589743589991	0.29166666666666913	0.24074074074074187	0.27536231884057982	0.27906976744186296	0.27142857142857391	0.31000000000000194	0.29752066115702913	удовлетворительно	
2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	Итого	0.12925170068027211	0.12994350282485875	8.974358974358973E-2	0.11309523809523812	5.5555555555555455E-2	2.8985507246376812E-2	6.9767441860465726E-2	0.1	9.7500000000000045E-2	0.10537190082644628	неудовлетворительно	
2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	Итого	5.6497175141242938E-3	0	0	2.2727272727273037E-2	2.8571428571428591E-2	1.0000000000000005E-2	6.1983471074380184E-3	



Результаты государственного экзамена по дисциплине "Иностранный язык" 
за 2 года 20011-2012 уч.г.
отлично	
2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	итого	0.55118110236220452	0.40594059405940791	0.48000000000000032	0.54545454545454541	0.41428571428571431	0.26666666666666738	0.41860465116279222	0.36170212765957482	0.48461538461538461	0.42465753424657526	хорошо	
2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	итого	0.28346456692913574	0.46534653465346537	0.36666666666666892	0.31313131313131315	0.38571428571428912	0.37777777777778043	0.39534883720930569	0.36170212765957482	0.34615384615384631	0.38356164383561864	удовлетворительно	
2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	итого	0.14960629921259844	0.12871287128712874	0.1466666666666667	0.14141414141414257	0.2	0.35555555555555557	0.16279069767441864	0.27659574468085107	0.15897435897435896	0.19178082191780818	неудовлетворительно	
2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	2012	2011	ф-т экономики	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т БИ и ПМ	итого	1.5748031496063103E-2	0	6.6666666666666714E-3	0	0	0	2.3255813953488372E-2	0	1.0256410256410263E-2	0	



Динамика переводов студентов НИУ ВШЭ-Нижний Новгород на бюджет за 3 года
Итого	
2009-2010	2010-2011	2011-2012	Итого	7	5	1	13	


Процент переведенных на бюджет от общего количества переведенных за 3 года по факультетам

Ф-т экономики	Ф-т права	Ф-т менеджмента	0.15384615384615524	0.30769230769230782	0.53846153846153844	

Динамика переводов студентов на бюджет за 3 года по факультетам
Ф-т экономики	
2009-2010	2010-2011	2011-2012	Итого	1	0	1	2	Ф-т менеджмента	
2009-2010	2010-2011	2011-2012	Итого	4	3	0	7	Ф-т права	
2009-2010	2010-2011	2011-2012	Итого	2	2	0	4	



% от общего кол-ва студентов, переведенных внутри НИУ ВШЭ-Нижний Новгород за 2011/2012уч.г.

Ф-т экономики	Ф-т менеджмента	Ф-т права	Ф-т БИ и ПМ	0.41666666666666913	0.33333333333333331	0	0.25	

% "ушедших" студентов от общего количества переведенных внутри филиала в 2011/2012уч.г.

Ф-т БИ и ПМ	Ф-т менеджмента	Ф-т экономики	Ф-т права	0.25	0.33333333333333331	0.41666666666666913	0	


"Коэффициент выживаемости выпускников 2012 года (по факультетам)

Магистры	Бакалавры	Бакалавры	Специалисты	Магистры	Магистры	Специалисты	Специалисты	Магистры	Бакалавры	Бакалавры	Специалисты	Магистры	ф-т БИ и ПМ	ф-т менеджмента	ф-т права	ф-т экономики	Итого по филиалу	0.58333333333333337	0.71875000000000333	0.88	0.71962616822429903	0.86792452830189093	0.6875	0.84057971014492761	0.52941176470588236	0.82926829268292679	0.8	0.79508196721311475	0.70081967213115171	0.76712328767123283	


"Коэффициент "выживаемости" выпускников в 2012 году по факультетам

ф-т менеджмента	ф-т БИ и ПМ	ф-т права	ф-т экономики	0.8	0.67000000000000415	0.81	0.73000000000000065	


Количество студентов, отчисленных в порядке перевода в другие вузы

ф-т права	ф-т экономики	ф-т БИ и ПМ	ф-т менеджмента	0	10	3	2	


Численность ППС НИУ ВШЭ - Нижний Новгород
Люди	2008/09	2009/10	2010/2011	2011/2012	261	278	325	335	Ставки	2008/09	2009/10	2010/2011	2011/2012	198	220	263	279	Численность
2011/2012, Распределение ППС по должностям (Нижний Новгород)
Ряд 1	Профессоров	Доцентов	Старших преподавателей	Преподавателей	Ассистентов	0.15000000000000024	0.41000000000000031	0.23	0.19	2.0000000000000011E-2	Без ученой степени	2009-2010 уч.г.	2010-2011 уч.г.	2011-2012 уч.г.	2009-2010 уч.г.	2010-2011 уч.г.	2011-2012 уч.г.	Штатные	Совместители	95	99	88	21	55	52	С ученой степенью кандидата наук	2009-2010 уч.г.	2010-2011 уч.г.	2011-2012 уч.г.	2009-2010 уч.г.	2010-2011 уч.г.	2011-2012 уч.г.	Штатные	Совместители	92	98	118	39	40	45	с ученой степенью доктора наук	2009-2010 уч.г.	2010-2011 уч.г.	2011-2012 уч.г.	2009-2010 уч.г.	2010-2011 уч.г.	2011-2012 уч.г.	Штатные	Совместители	11	16	20	20	17	18	Женщины	2009/2010	2010/2011	2011/2012	131	192	191	Мужчины	2009/2010	2010/2011	2011/2012	147	133	144	Распределение штатного ППС по возрасту и должностям, 2011/2012 уч. год
Профессора	до 30	30-39	40-49	50-59	60-69	от 70	0	0	5	10	11	0	Доценты	до 30	30-39	40-49	50-59	60-69	от 70	5	32	22	29	12	0	Старшие преподаватели	до 30	30-39	40-49	50-59	60-69	от 70	9	27	9	6	3	0	Преподаватели, ассистенты	до 30	30-39	40-49	50-59	60-69	от 70	38	4	4	0	0	0	Возраст
Кол-во, чел.
Сравнение плановой и фактической нагрузки ППС
Средняя величина аудиторной нагрузки в неделю 2009/2010 уч.год	План 	Факт	План 	Факт	План 	Факт	План 	Факт	2008/2009	2009/2010	2010/2011	2011/2012	138316	135386	148993	148560	177609	176540	170919	170313	Часы
Соотношение различных видов нагрузки ППС в 2011/2012 уч.году
Соотношение различных видов нагрузки ППС в 2011/2012 уч.году	Аудиторных часов	Часов на контроль и аттестацию	Часов на руководство 	Часов на аспирантуру	0.57850000000000001	0.2283	0.18860000000000021	4.6000000000000034E-3	
Распределение фактической аудиторной нагрузки (без коэффициента) по должностям ППС НИУ ВШЭ - Нижний Новгород 

проф.	0-100	100-200	200-300	300-400	400-500	500-600	>	 600	0-50	50-100	100-150	150-200	200-250	250-300	>	300	0-50	50-100	100-150	>	150	1	6	4	6	2	4	5	4	1	1	2	4	5	0	доц.	0-100	100-200	200-300	300-400	400-500	500-600	>	 600	0-50	50-100	100-150	150-200	200-250	250-300	>	300	0-50	50-100	100-150	>	150	1	2	12	25	36	7	1	5	7	12	6	4	1	2	12	4	1	ст.преп.	0-100	100-200	200-300	300-400	400-500	500-600	>	 600	0-50	50-100	100-150	150-200	200-250	250-300	>	300	0-50	50-100	100-150	>	150	2	8	25	7	2	2	3	4	5	2	1	1	4	8	1	преп.,асс.	0-100	100-200	200-300	300-400	400-500	500-600	>	 600	0-50	50-100	100-150	150-200	200-250	250-300	>	300	0-50	50-100	100-150	>	150	1	3	13	7	2	1	1	3	2	6	4	4	2	10	6	2	Часы нагрузки

Количество людей



Динамика численности кадрового резерва в Москве и филиалах 2009-2010гг. 	
Нижний Новгород	Пермь	Санкт - Петербург	Москва	48	11	15	113	Динамика численности кадрового резерва в Москве и филиалах 2010-2011гг. 	



Нижний Новгород	Пермь	Санкт - Петербург	Москва	39	20	23	154	Динамика численности кадрового резерва в Москве и филиалах 2011-2012гг. 	



Нижний Новгород	Пермь	Санкт - Петербург	Москва	39	22	29	180	
Структура видов повышения квалификации ППС
Курсы ПК в России	2009/2010	2010/2011	2011/2012	128	105	252	Изучение иностранных языков	2009/2010	2010/2011	2011/2012	61	58	44	Обучение в докторантуре и аспирантуре	2009/2010	2010/2011	2011/2012	9	12	13	Получение ученой степени	2009/2010	2010/2011	2011/2012	8	7	10	Получение ученого звания	2009/2010	2010/2011	2011/2012	4	3	1	Стажировка за рубежом	2009/2010	2010/2011	2011/2012	11	6	10	3-4 мод. 11-12	Экономика	Менеджмент	Право	БИ и ПМ	ФПППКС	4	12	2	1	1-2 мод. 12-13	Экономика	Менеджмент	Право	БИ и ПМ	ФПППКС	6	21	5	2	1	Человек
количество заявок по полугодиям	
3-4 мод. 11-12	1-2 мод. 12-13	10	27	
Человек

количество участвовавших в конкурсе ассистентов	
3-4 мод. 11-12	1-2 мод. 12-13	19	35	

Повторно принимали участие УА
впервые принимал участие	
3-4 мод. 11-12	1-2 мод. 12-13	19	25	повторно принимал участие	
3-4 мод. 11-12	1-2 мод. 12-13	10	Учебные ассистенты по курсам/уровням подготовки
1 курс бак	3-4 мод. 11-12	1-2 мод. 12-13	2 курс бак	3-4 мод. 11-12	1-2 мод. 12-13	3 курс бак	13	21	4 курс бак	4	7	5 курс спец	1	2	1 курс маг	3	2 курс маг	1	2	Преподаватели по должностям
профессор	
3-4 мод. 11-12	1-2 мод. 12-13	2	7	доцент	
3-4 мод. 11-12	1-2 мод. 12-13	6	14	ст. преп.	
2	6	препод.	Количество человек
Нижний Новгород	Факультетские кафедры	Общеуниверситетские кафедры	Базовые кафедры	0.79200000000000004	8.3000000000000268E-2	0.125	
Контингент студентов очной формы обучения НИУ ВШЭ- Нижний Новгород за 5 лет
Специалисты	2008	2009	2010	2011	2012	1061	880	635	384	214	Бакалавры	2008	2009	2010	2011	2012	402	759	1168	1451	1609	Магистры	2008	2009	2010	2011	2012	68	124	223	327	360	человек
