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1. Введение

Настоящие методические рекомендации, разработаны на основе нормативно-правовых актов Российской Федерации в сфере образования, государственных стандартов, образовательного стандарта Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» по направлению 080200.68 «Менеджмент» уровень подготовки магистра и  Положения об итоговой  государственной аттестации выпускников высших учебных заведений, утвержденного федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования, данного ОС НИУ ВШЭ в части  требований к результатам освоения основной образовательной программы  магистратуры, а также Концепцией магистерской программы с учетом Положения НИУ ВШЭ об итоговой государственной аттестации и устанавливают порядок подготовки, оформления и защиты курсовой работы магистранта и магистерской диссертации на факультете менеджмента НИУ ВШЭ – Нижний Новгород.

2. Общие положения

2.1. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы в виде магистерской диссертации (далее Диссертация) является обязательной составляющей итоговой государственной аттестации выпускников Университета в соответствии с государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования/образовательным стандартом высшего профессионального образования, установленным Университетом.
2.2. Магистерская диссертация является заключительным исследованием выпускника Университета, на основе которого Государственная аттестационная комиссия (далее по тексту ГАК) выносит решение о присвоении квалификации (степени) по направлению подготовки и выдаче диплома о высшем профессиональном образовании государственного образца при условии успешной защиты Диссертации.
2.3. Магистерская диссертация выполняется студентом индивидуально и  представляет собой самостоятельную и логически завершенную работу, связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым готовится магистрант. Концепцией магистерской программы могут быть предусмотрены магистерские диссертации следующих типов: научно-исследовательский, проектно-аналитический  (в том числе,  в форме комплексного бизнес-плана):  
a) Научно-исследовательский. Это традиционный академический формат магистерской диссертации, который включает проведение самостоятельного исследования и изложение его результатов в виде диссертации в соответствии со стандартами академического письма и требованиями нормативных документов Университета. К диссертациям такого типа дополнительно предъявляется обязательное требование решения проблемы в ходе самостоятельного исследования (можно с обоснованным применением уже разработанных стандартных методик). При этом соискатель должен продемонстрировать умение адекватного отбора стандартных методик, их адаптации к задачам конкретного исследования или разработать собственную оригинальную методику, а также проявить навыки обработки данных и достаточно глубокой научной интерпретации результатов. Может быть применен и вторичный анализ данных, но лишь в случае доступа соискателя к самой базе данных исследования, проведенного другими исследователями. Помимо теоретического и исследовательского компонентов ВКР магистра научно-исследовательского типа может содержать и проектную часть, качественная проработка которой увеличивает оценку магистерской диссертации. При этом проектные предложения должны вытекать из результатов и выводов исследовательской части, прежде всего, диагностики состояния и проблем развития объекта исследования.
b) Проектно-аналитический. Инновационный академический формат, который предполагает проведение прикладного (индивидуального или в составе группы) исследования, по результатам которого разрабатывается и осуществляется проект; Диссертация представляет собой обоснование актуальности решаемой в рамках проекта проблемы и отчет о реализации проекта и его результатах.  В диссертациях данного типа вместо исследовательской части должна обязательно присутствовать проектная часть, которая в этом случае должна носить самостоятельный характер, содержать развернутое обоснование разработанных проектных решений, пути и этапы внедрения данного проекта и, по возможности, результаты внедрения проекта. Условием выставления диссертации аналитико-проектного типа отличной оценки является глубокое, всестороннее обоснование разработанных в ней проектных предложений, основанное на анализе реального положения в организации и ее внешней среды, а также диагностике состояния и проблем ее (организации) развития с использованием большого объема эмпирической информации[footnoteRef:1]. [1:  Используемая эмпирическая информация должна быть предъявлена, если научный руководитель сочтет это необходимым] 

2.4. При подготовке и защите Диссертации студенты  должны показать свою способность и умение, опираясь на сформированные системные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.
2.5. Обязательным этапом подготовки диссертации является выполнение курсовой работы, результаты которой апробируются и защищаются по итогам первого года обучения в магистратуре. Материалы курсовой работы, чаще всего включаются в магистерскую диссертацию, формируя ее отдельные главы и параграфы.

3. Цели и задачи выполнения и защиты курсовой работы и магистерской диссертации

3.1. Основными целями выполнения и защиты выпускных квалификационных работ являются:
· углубление, систематизация и интеграция теоретических знаний и практических навыков по направлению подготовки, 
· развитие умения критически оценивать и обобщать основные концепции и точки зрения по выбранной теме;
· стимулирование навыков самостоятельной аналитической работы, осуществление самостоятельного анализа исследуемого феномена;
· применение полученных знаний при решении прикладных задач по направлению подготовки;
· разработка подходов к решению управленческих проблем,  обладающих признаками  технологической новизны в России;
·  презентация навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, предложений и рекомендаций.


4. Порядок подготовки и защиты курсовой работы и магистерской диссертации
Процесс подготовки Диссертации состоит из 3 основных этапов: 
1. Подготовка курсовой работы (1-й год обучения)
2. Подготовка Проекта Диссертации (Research Proposal)
3. Подготовка и защита Диссертации.

4.1.   Порядок разработки и закрепления тем курсовой работы и магистерской диссертации

4.1.1. Выбор актуальной темы во многом определяет успех результатов студента при выполнении исследования. При этом немаловажную роль в выборе темы играет научный интерес магистранта и проработанность им темы в рамках написанных в процессе обучения научных работ, выпускной квалификационной работы бакалавра, оценка студентом его возможности полноценно и оригинально раскрыть предполагаемую тему. Кроме того, при выборе тематики следует принимать во внимание круг научных интересов предполагаемого научного руководителя: совпадение или пересечение проблематики исследований, несомненно, обеспечит максимально плодотворное сотрудничество.  
4.1.2. До 1 октября 1 года обучения магистрантов кафедры формируют и утверждают предварительную тематику курсовых работ и список научных руководителей, которые предлагаются студентам через учебную часть магистратуры факультета. 
4.1.3. Студент имеет право выбрать одну из представленных тем.  Не позднее 1 декабря студент первого курса магистратуры подает заявление в учебную часть магистратуры факультета, завизированное научным руководителем, на имя заведующего кафедрой о выборе им темы курсовой работы (см. приложение 1). При одобрении научного руководителя возможно утверждение инициативной темы магистранта.
4.1.4. До 1 октября 2 года обучения магистрантов кафедры на основе результатов работы над курсовой работой формируют темы магистерских диссертаций. 
4.1.5. Учебная часть магистратуры факультета доводит до сведения студентов тематику магистерских диссертаций с указанием предполагаемых руководителей по каждой теме не позднее 05 октября текущего учебного года
4.1.6. Закрепление темы за студентом осуществляется на основании личного заявления студента на имя заведующего соответствующей кафедры (см. приложение 2).
4.1.7. Заявления студентов об утверждении темы магистерских диссертаций рассматриваются на заседании кафедры не позднее 15 ноября текущего учебного года.  Решение кафедры/ оформляется протоколом. В нем фиксируются следующие позиции: утверждение темы магистерской диссртации в соответствии с заявлением студента, назначение руководителя и, при необходимости, консультантов. Заявления хранятся в личных делах студентов. 
4.1.8. Изменение, корректировка темы курсовой работы (диссертации) возможны не позднее, чем за месяц до предполагаемой даты защиты на основании личного заявления студента, согласованного с научным руководителем, на имя заведующего кафедрой. 

4.2. Научное руководство и консультирование курсовой работой и магистерской диссертацией
4.2.1. Научное руководство курсовой работой и магистерской диссертацией студента осуществляет научный руководитель.
4.2.2. Для руководства отдельными разделами выпускной квалификационной работы, связанными с использованием математического аппарата обработки данных, а также в тех случаях, когда тематика выпускных квалификационных работ носит межкафедральный или междисциплинарный характер, могут назначаться консультанты. 
4.2.3. В обязанности научного руководителя входит:
· консультационная помощь студенту в определении темы магистерской диссертации  (курсовой работы) и разработке рабочего плана;
· оказание помощи в выборе методики проведения исследования;
· консультирование по подбору литературы, справочных, статистических,  архивных материалов и других источников по теме работы;
· осуществление систематического контроль за ходом выполнения курсовой работой и магистерской диссертации, чтение и корректировка отдельных глав, оценка содержания работы по мере ее выполнения;
· оценка качества выполнения курсовой работой и магистерской диссертации в целом в соответствии с предъявляемыми к ней требованиями (отзыв научного руководителя);
· согласование данные о курсовой работе и магистерской диссертации, внесенные студентом в LMS, и контроль внесения данных студентом в LMS.
4.2.4. В обязанности консультанта входит:
· оказание консультационной помощи студенту в выборе методики исследования, в подборе литературы и фактического материала;
· рекомендации по содержанию Диссертации.
4.2.5. Научными руководителями и консультантами курсовых работ и магистерских диссертаций должны быть преимущественно профессора и доценты НИУ-ВШЭ – Нижний Новгород штатные или работающие на условиях совместительства, имеющие ученую степень доктора или кандидата наук. Для научного руководства или консультирования могут привлекаться специалисты, не работающие в НИУ-ВШЭ – Нижний Новгород, при условии их утверждения выпускающей кафедрой. Один профессор (доцент) может быть руководителем не более пяти выпускных квалификационных работ.
4.2.6. Студент, работающий над написанием курсовой работы и магистерской диссертации, должен  не менее одного раза в месяц отчитываться перед руководителем о выполнении задания, о возникающих трудностях.  По мере написания глав текст должен предоставляться научному руководителю для проверки, внесения коррективов. 
4.2.7. Текущий контроль выполнения студентом плана и графика выполнения диссертации производится в рамках избранного студентом научно-исследовательского семинара (НИС), предусмотренного рабочим учебным планом соответствующей магистерской программы. Контроль за работой студента, проводимый научным руководителем, может быть дополнен контролем со стороны кафедры и деканата, в т.ч. с использованием системы LMS.
4.2.8. Подготовка Проекта Диссертации (далее по тексту – ПД) – это промежуточный контроль выполнения магистерской диссертации. На данном этапе магистрант предоставляет предварительный текст магистерской диссертации, подготовленный к защите перед комиссией. Цель подготовки ПД – определить степень готовности магистерской диссертации и выявить проблемы, с которыми встретился магистрант при подготовке диссертации. На данном этапе комиссия может рекомендовать доработать разделы ПД, уточнить формулировки, скорректировать приемы исследования и пр. 
4.2.9. Основные этапы и сроки подготовки курсовой работы и магистерской диссертации представлены в приложении 3.

4.3.   Работа над содержанием и текстом курсовой работы и магистерской диссертации 
4.3.1. Предварительную структуру  и план работы студент составляет самостоятельно на основании предварительного ознакомления с литературой и обязательно согласовывает его с научным руководителем. В приложении 4 представлена методическая схема магистерского исследования, которую перед определением плана совместно с руководителем заполняется студентом.  При составлении плана студенту следует определить содержание отдельных глав и дать им соответствующее название; продумать содержание каждой главы и наметить в виде параграфов последовательность вопросов, которые будут в них рассмотрены. Структура плана должна быть подчинена логике раскрытия темы исследования. Необходимо выдерживать субординацию названия темы, глав и параграфов. 
4.3.2. Рабочий план курсовой работы и магистерской диссертации должен быть гибким, так как изменения в плане работы могут быть связаны с некоторой корректировкой направления работы, необходимость в которой может возникнуть после детального ознакомления с изучаемой проблемой, или с тем обстоятельством, что по ряду вопросов, выделенных в самостоятельные разделы, может не оказаться достаточного количества материала или, наоборот, могут появиться новые данные, представляющие теоретический и практический интерес. Все изменения должны быть согласованы с научным руководителем. Окончательный вариант плана курсовой работы и диссертации утверждается научным руководителем и по существу должен представлять собой содержание работы.
4.3.3. Подбор литературы следует начинать сразу же после выбора темы  работы. В качестве источников информации для написания курсовой работы и магистерской диссертации могут выступать учебники, учебные пособия, монографии, периодическая литература, законодательные и нормативные акты, сборники научных статей и материалов конференций, зарубежные источники, базы данных, материалы официальных сайтов Интернета.
4.3.4. При анализе информации необходимо соблюдать следующие рекомендации:
- в первую очередь следует рассмотреть литературу, раскрывающую теоретические аспекты изучаемого вопроса – монографии, учебники и журнальные статьи, после этого использовать инструктивные материалы; 
- при изучении литературы не нужно стремиться освоить всю информацию, в ней заключённую, а отбирать только ту, которая имеет непосредственное отношение к теме работы; критерием оценки прочитанного является возможность его практического использования в работе;
- следует ориентироваться на последние данные по соответствующей проблеме, опираться на самые авторитетные источники, в том числе зарубежные профессиональные и периодические издания;
-  точно указывать, откуда взяты материалы; 
- при отборе фактов из литературных источников следует подходить к ним критически;
- для того чтобы без искажений передать мысль автора первоисточника, для идентификации взглядов при сопоставлении различных точек зрения следует пользоваться цитатами. Однако число используемых цитат должно быть оптимальным, т.е. определяться потребностями разработки темы, их обилие может восприниматься как выражение слабости собственной позиции автора.
4.3.5. Сбор фактического материала - один из наиболее ответственных этапов подготовки диссертационного исследования, поскольку от полноты собранного материала зависит качество написания работы. Фактический материал может быть собран в рамках научно-исследовательской практики студента. Следует собрать статистический материал, сделать необходимые выписки из служебной документации организации, изучить действующие инструкции, методические указания, нормативные документы, постановления, регламентирующие работу этой организации. Далее необходимо обобщить собранный материал, определить его достоверность и достаточность для подготовки диссертации. 
4.3.6. Для повышения качества исследования целесообразно использование базы данных информации по тематике исследования. Доступ к подобной информации обеспечивается из внутренней сети НИУ ВШЭ - Нижний Новгород. 
4.3.7. После того, как изучена и систематизирована отобранная по теме литература, а также собран и обработан фактический материал, возможны некоторые изменения в первоначальном варианте плана курсовой работы (диссертации).

5. Общие требования к содержанию и  объему курсовой работы, магистерской диссертации
5.1. Курсовая работа  является промежуточным этапом подготовки магистерской диссертации, при этом сама диссертация  должна представлять законченное  исследование по выбранной теме. Содержание глав и параграфов должно соответствовать названиям.
5.2. Рекомендуемый объем курсовой работы составляет 35-45 страниц печатного текста без приложений (шрифт Times New Roman, размер 14 пт., межстрочный интервал 1,5 ). Список использованной литературы - не менее 10 наименований, из них учебной, научно-популярной литературы, статей в СМИ и Интернете - не более 30%.
5.3. Рекомендуемый объём магистерской диссертации – 80-100 страниц печатного текста без приложений.  Список использованной литературы - не менее 30 наименований, из них учебной, научно-популярной литературы, статей в СМИ и Интернете - не более 30%.
5.4. Составными частями курсовой работы/ магистерской диссертации являются: титульный лист, содержание, введение, основная часть, заключение, библиографический список, приложения.
5.5. Во введении обосновывается выбор темы исследования, показывается ее актуальность, степень разработанности, научная и практическая значимость, формулируются цель, предмет, объекты и задачи исследования, указывается методологическая база.
Требование актуальности предполагает соответствие работы состоянию науки на сегодняшний день, ее реальным потребностям, способность решения конкретных проблем. В обосновании актуальности темы целесообразно объяснить, почему эта проблема назрела именно сейчас, что препятствовало раскрытию ее раньше, в чем приоритетность темы по сравнению с другими. За актуальностью выбранной темы исследования может следовать рассмотрение степени  научной разработанности проблемы. В данном случае делается обзор  работ  зарубежных и отечественных ученых, занимавшихся и занимающихся этой проблематикой.  Если автор считает необходимым, можно указать  на недостаточность освещения данной проблематики и возможную слабую освещенность в отечественной литературе.
Цель исследования формулируется кратко и предельно точно, выражая то основное, что намеревается сделать исследователь. Далее цель конкретизируется и развивается в задачах исследования, так что решение названных задач обуславливает достижение заявленной цели. Таким образом, задачи исследования определяются как относительно самостоятельные, законченные промежуточные этапы исследования, позволяющие студенту в своей совокупности, реализовать поставленную в работе цель.
Задачи традиционно формулируются в форме перечисления, при их формулировании целесообразно использование следующих глаголов: изучить…, выявить…, проанализировать…, разработать…, систематизировать…и т.д. Каждая из задач в отдельности представляет собой последовательный шаг исследователя в процессе продвижения к обозначенной цели, таким образом, решение задач определяет содержание, очередность и наименования параграфов работы.
Далее необходимо обозначить, в чем состоит научная новизна магистерской диссертации, теоретическая и практическая значимость ее результатов, как осуществлена апробация результатов исследования (при наличии).
Кроме того, во введении дается общая структура работы, выделяются ключевые моменты каждой главы, определяется значимость полученных результатов. Объем введения должен составлять не менее 3-4 страниц.
5.6.  Основная часть магистерской диссертации обычно разбивается на главы, которые в свою очередь делятся на параграфы. Рекомендуется наличие 3-х глав, примерно одинаковых по объему. Их содержание должно точно соответствовать теме работы и полностью её раскрывать. Главы основной части должны демонстрировать умение автора сжато, логично и аргументировано излагать материал.
Первая глава посвящается теоретическим и методологическим основам избранной темы. В ней раскрываются принципы, на основе которых исследуются изучаемые вопросы, различные точки зрения, существующие в науке по изучаемому вопросу, тенденции в разработке проблемы, факторы, причины, обусловливающие возрастающее значение исследуемого вопроса в современных условиях, описываются методы сбора фактического материала и его обработки (наблюдение, сравнение, измерение, эксперимент, моделирование, абстрагирование и т.д.). В процессе работы над теоретической главой целесообразно не только изучить имеющиеся литературные источники по проблеме исследования, но и выявить сходства и различия точек зрения различных авторов, дать их анализ и обосновать собственную позицию по тем или иным аспектам магистерской диссертации.
В последующих главах раскрываются сущность проблемы, ее практическое состояние, обобщаются результаты исследования, формируются авторские предложения и подходы к разрешению рассматриваемой проблемы. В приложении 5 представлена структура проведения практического исследования, которого рекомендуется придерживаться.
В конце каждой главы рекомендуется делать выводы, оформляя отдельным пунктом «Выводы по главе …». 
Заключение - последовательное логически стройное изложение итогов и их соотношение с общей целью и конкретными задачами, поставленными и сформулированными во введении. В заключении формулируются основные выводы проведенного исследования, излагаются практические рекомендации, подчеркиваются научная новизна и практическая значимость результатов работы.
В качестве приложений могут выступать отчетность компаний, графики, таблицы, схемы, анкеты и другие материалы, дополняющие и иллюстрирующие текст диссертации, но не включенные в её основную часть. Приложения придают работе наглядность и убедительность. В случае, если в работе имеются приложения, на них в обязательном порядке должны быть сделаны ссылки в тексте. Приложения должны быть пронумерованы.

6. Оформление курсовой работы и магистерской диссертации
6.1. Выпускная квалификационная работа печатается на стандартном листе бумаги формата А4. Поля оставляются по всем четырем сторонам печатного листа: левое поле – 35 мм, правое – 10 мм, верхнее и нижнее – не менее 20 мм, примерное количество знаков на странице – 2000. Шрифт Times New Roman размером 14, межстрочный интервал 1,5. Каждая новая глава начинается с новой страницы; это же правило относится к другим основным структурным частям работы (введению, заключению, списку литературы, приложениям и т.д.). Страницы выпускной квалификационной работы с рисунками и приложениями должны иметь сквозную нумерацию. Страницы работы следует нумеровать арабскими цифрами. Номер страницы проставляется внизу по центру, без черточек. Первой страницей является титульный лист, на котором номер страницы не проставляется.
6.2. Титульный лист и содержание оформляются по установленному образцу (Приложения 6 и 7).
6.3.  Выпускная квалификационная работа должна быть переплетена
6.4.  Правила написания буквенных аббревиатур
В тексте выпускной квалификационной работы, кроме общепринятых буквенных аббревиатур, могут быть использованы вводимые лично авторами буквенные аббревиатуры, сокращенно обозначающие какие-либо понятия из соответствующих областей знания. При этом первое упоминание таких аббревиатур указывается в круглых скобках после полного наименования, в дальнейшем они употребляются в тексте без расшифровки. 
6.5. Правила написания формул, символов
Формулы располагают отдельными строками в центре листа или внутри текстовых строк. В тексте рекомендуется помещать формулы короткие, простые, не имеющие самостоятельного значения и не пронумерованные. Наиболее важные формулы, а также длинные и громоздкие формулы, содержащие знаки суммирования, произведения, дифференцирования, интегрирования, располагают на отдельных строках. Для экономии места несколько коротких однотипных формул, выделенных из текста, можно помещать на одной строке, а не одну под другой. Нумеровать следует наиболее важные формулы, на которые имеются ссылки в работе. Порядковые номера формул обозначают арабскими цифрами в круглых скобках у правого края страницы. 
6.6. Правила оформления таблиц, рисунков, графиков
Таблицы и рисунки должны иметь названия и порядковую нумерацию (например, табл. 1, рис. 3). Нумерация таблиц и рисунков должна быть сквозной для всего текста выпускной квалификационной работы. Порядковый номер таблицы проставляется в правом верхнем углу над ее названием. В каждой таблице следует указывать единицы измерения показателей, и период времени, к которому относятся данные. Если единица измерения в таблице является общей для всех числовых табличных данных, то ее приводят в заголовке таблицы после ее названия.
Пример оформления таблицы:
Таблица 3
Региональные венчурные фонды
	№
	Название фонда
	Управляющая компания
	Размер фонда,млн руб.
	Год создания

	
	
	
	
	

	1
	Венчурный фонд города Москвы
	Альянс РОСНО Управление Активами
	800
	2006

	2
	Венчурный фонд Воронежской области
	Сбережения и инвестиции
	280
	2009

	3
	Венчурный фонд Волгоградской области
	НИКОР Кэпитал Партнерз
	280
	2009



Порядковый номер рисунка и его название проставляются под рисунком. При построении графиков по осям координат вводятся соответствующие показатели, буквенные обозначения которых выносятся на концы координатных осей, фиксируемые стрелками. При необходимости вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи.
Пример оформления рисунков:
[image: ]
[bookmark: _Ref324027277]Рисунок 11. - Принцип работы Scrum-проекта



Рисунок 7. -  Принцип работы программы СТАРТ

При использовании в работе материалов, заимствованных из литературных источников, цитировании различных авторов, необходимо делать соответствующие ссылки, а в конце работы помещать список использованной литературы. Не только цитаты, но и произвольное изложение заимствованных из литературы принципиальных положений включаются в выпускную квалификационную работу со ссылкой на источник. 
6.7. Правила оформления библиографического списка 
Библиографический список включает в себя литературные, статистические и другие источники, материалы которых использовались при написании курсовой работы и магистерской диссертации. Он состоит из таких литературных источников, как монографическая и учебная литература, периодическая литература (статьи из журналов и газет), законодательные и инструктивные материалы, статистические сборники и другие отчетные и учетные материалы, Интернет-сайты. Порядок построения списка определяется магистрантом и научным руководителем. 
Способы расположения материала в списке литературы могут быть следующие: алфавитный, хронологический, по видам изданий, по характеру содержания, по мере появления в тексте. При алфавитном способе фамилии авторов и заглавий произведений (если автор не указан) размещаются строго по алфавиту. В одном списке разные алфавиты не смешиваются, иностранные источники обычно размещают в конце перечня всех материалов. Принцип расположения в алфавитном списке – "слово за словом", т.е. при совпадении первых слов - по алфавиту вторых и т.д., при нескольких работах одного автора - по алфавиту заглавий, при авторах-однофамильцах - по идентифицирующим признакам (младший, старший, отец, сын - от старших к младшим), при нескольких работах авторов, написанных им в соавторстве с другими - по алфавиту фамилий соавторов. 
Хронологический список (составленный по году издания) целесообразен в том случае, когда основная задача списка - отразить развитие научной идеи. Принцип расположения заключается в следующем: описания под одним годом издания - по алфавиту фамилий авторов и основных заглавий (при описании под заглавием); описания на других языках, чем язык ВКР в алфавите названий языков; описание книг и статей - под своим годом издания, но в пределах одного года обычно сначала книги, потом статьи; описание книг, созданных самостоятельно и в соавторстве - в списке книг одного автора под одним годом сначала самостоятельно созданные, затем в соавторстве. 
Список по видам изданий используется для систематизации тематически однородной литературы. При составлении таких списков обычно выделяются такие группы изданий: официальные государственные, нормативно-инструктивные, монографические, справочные и др. Их порядок и состав определяется назначением списка и содержанием его записей. Список по видам изданий целесообразен в работах по юриспруденции. 
Библиографический список, построенный по характеру содержания описанных в нем источников, применяется в работах с небольшим объемом использованной литературы. Порядок расположения основных групп записей здесь таков: сначала общие или основополагающие работы, затем источники более частные, конкретного характера.
В библиографическом списке, составленном по порядку упоминания в тексте, сведения об источниках следует нумеровать цифрами с точкой. Связь ссылок и библиографического списка устанавливается по номеру источника или произведения в списке, заключенного в квадратные скобки.
При оформлении библиографического списка указываются все реквизиты книги: фамилия и инициалы автора, название книги, место издания, название издательства и количество страниц. Для статей, опубликованных в периодической печати, следует указывать наименование издания, номер, год, а также занимаемые страницы [footnoteRef:2]. В приложении 8,10 представлены основные правила и примеры библиографического оформления Списка использованных источников и литературы, примеры составления списка литературы. [2:  См. ГОСТ 7.1-2003 "Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления"] 

6.8. Правила оформления ссылок на использованные литературные источники
Оформление библиографических ссылок (подстрочных, внутритекстовых и затекстовых) регулируется положениями ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования  и правила составления» (введен в действие с 1 января 2009 г.). В приложение 9 представлены основные правила и примеры оформления ссылок.
6.9. Правила оформления приложений
Приложение – заключительная часть работы, которая имеет дополнительное, обычно справочное значение, но является необходимой для более полного освещения темы. По содержанию приложения могут быть очень разнообразны: копии подлинных документов, выдержки из отчётных материалов, отдельные положения из инструкций и правил и т.д. По форме они могут представлять собой текст, таблицы, графики, карты. 
В приложение не включается список использованной литературы, справочные комментарии и примечания, которые являются не приложениями к основному тексту, а элементами справочно-сопроводительного аппарата работы, помогающими пользоваться ее основным текстом. Приложения оформляются как продолжение выпускной квалификационной работы на ее последних страницах.
Каждое приложение должно начинаться с новой страницы с указанием в правом верхнем углу слова «Приложение» и иметь тематический заголовок. При наличии в работе более одного приложения их следует пронумеровать. Нумерация страниц, на которых даются приложения, должна быть сквозной и продолжать общую нумерацию страниц основного текста. Связь основного текста с приложениями осуществляется через ссылки, которые употребляются со словом «смотри», оно обычно сокращается и заключается вместе с шифром в круглые скобки по форме. Отражение приложения в оглавлении работы делается в виде самостоятельной рубрики с полным названием каждого приложения.

7. Отзыв научного руководителя и рецензента
7.1.  Студент обязан представить окончательный сшитый вариант магистерской диссертации, подготовленной в соответствии с настоящими Методическими рекомендациями, и подписанный им на титульном листе, руководителю не менее чем за три недели до назначенной даты защиты. 
7.2. Руководитель проверяет диссертацию и составляет о ней письменный отзыв в  течение семи календарных дней после получения законченной работы от студента. В случае одобрения работы руководитель рекомендует вынести ее на защиту, что удостоверяется его подписью на титульном листе диссертации. 
7.3. В отзыве научного руководителя должны быть раскрыты следующие характеристики работы: 
· актуальность избранной темы;
· глубина обзора литературы, полнота использования нормативного и научного материала;
· степень раскрытия темы студентом;
· научная новизна;
· практическая значимость;
· дискуссионные положения работы;
· степень самостоятельности студента в проведении исследования и оценке достигнутых результатов;
· сложность использованных методов анализа проблемы;
· положительные и отрицательные стороны работы;
· оценка за работу. 
Форма отзыва научного руководителя приведена в Приложении № 11.
         7.4       Не позднее, чем за семь календарных дней до защиты, сшитая и подписанная студентом и научным руководителем диссертация, вместе с копией работы на электронном носителе и с письменным отзывом научного руководителя передается в учебную часть магистратуры факультета. Данный вариант диссертации является окончательным, не подлежит доработке или замене. 
        7.5    К защите допускается работа, получившая отзыв научного руководителя и рецензента.
        7.6 Рецензентам рекомендуется использовать единый формат написания рецензии (Приложение №12). В рецензии должен быть дан анализ содержания и основных положений рецензируемой работы, оценка актуальности избранной темы, самостоятельности подхода к ее раскрытию (наличия собственной точки зрения автора), умения пользоваться современными методами сбора и обработки информации, степени обоснованности выводов и рекомендаций, достоверности полученных результатов, их новизны и практической значимости. Наряду с положительными сторонами работы отмечаются недостатки работы. В заключение рецензент дает характеристику общего уровня магистерской диссертации и оценивает ее.
        7.7 Объем отзыва и рецензии должны составлять от одной до трех страниц печатного текста. 
        7.8  В обязательном порядке магистерская диссертация  проверяется в системе «Антиплагиат», в соответствии с Регламентом использования системы «Антиплагиат» для сбора и проверки письменных учебных работ в Университете.
        7.9 Диссертация  вместе с письменными отзывами научного руководителя и рецензента должна быть представлена ответственному секретарю ГАК не позднее, чем за один рабочий день до защиты.

8. Защита магистерской диссертации
8.1. Завершающим этапом выполнения студентом магистерской диссертации является ее защита, проводимая на основании приказа об итоговой государственной аттестации.
8.2. Получение отрицательных отзывов научного руководителя и рецензента не является препятствием к представлению диссертации на защиту.
8.3. Защита начинается с доклада студента по теме диссертации в течение 10-15 минут. Выступление следует начинать с обоснования актуальности избранной темы, описания научной проблемы и формулировки цели работы, а затем в последовательности по главам раскрывается основное содержание работы, обращая особое внимание на наиболее важные вопросы и полученные практические  результаты. В заключительной части доклада перечисляются общие выводы, предложения (рекомендации), сформулированные автором в результате проведения исследования,  отмечаются научная новизна и практическая значимость работы. Речь магистранта при осуществлении доклада должна быть свободной, защита не должна сводиться к прочтению заранее подготовленного текста доклада.
8.4. Приветствуется использование компьютерной техники, с вынесением слайдов презентации, подготовленной, например, в MS Power Point, на экран. При подготовке презентации студентам настоятельно рекомендуется выбирать расположение и размер текста (графиков, таблиц), вынесенных на слайд, таким образом, чтобы их без труда можно было воспринимать членам ГАК. При этом отдельные таблицы, которые в силу их большого размера не целесообразно помещать на слайд, можно включить в раздаточные материалы, которые передаются членам ГАК. Кроме того, в раздаточные материалы могут быть вынесены отдельные промежуточные выводы и результаты вычислений, о которых в силу ограничения времени студент не может заявить в рамках доклада, но которые бы хотелось продемонстрировать членам ГАК.
8.5. После завершения доклада члены ГАК задают студенту вопросы, как непосредственно связанные с темой диссертации, полученными в процессе исследования результатами, так и близкой проблематике. При ответах на вопросы студент имеет право пользоваться своей работой. 
8.6. После ответов студента на вопросы членов ГАК один из членов ГАК зачитывает отзыв и рецензию на диссертацию. После оглашения отзыва и рецензии на диссертацию члены ГАК могут задать уточняющие вопросы студенту. После окончания дискуссии студенту предоставляется заключительное слово. В заключительном слове студент должен ответить на замечания научного руководителя и рецензента. После заключительного слова студента процедура защиты диссертации считается оконченной.
8.7. Результаты защиты магистерской диссертации определяются на основе оценок:
· научного руководителя за качество работы, степень ее соответствия требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам соответствующего уровня;
· рецензента за работу в целом, учитывая степень обоснованности выводов и рекомендаций, их новизны и практической значимости;
·  членов ГАК за содержание работы, её защиту, включая доклад, ответы на замечания рецензента.     
8.8. Итоговая оценка по результатам защиты магистерской диссертации студента по пятибалльной и десятибалльной системам оценивания проставляется в протокол заседания комиссии, в которых расписываются председатель и члены ГАК. Результаты защиты работы являются основанием для принятия ГАК решения о присвоении соответствующей квалификации и выдачи диплома государственного образца.
8.9.  В случае получения неудовлетворительной оценки при защите магистерской диссертации  повторная защита проводится в соответствии с Положением об итоговой государственной аттестации НИУ-ВШЭ
9. Критерии оценки магистерской диссертации
9.1.  К критериям  оценки, выставляемой за магистерскую диссертацию относятся: 
· Актуальность темы
· Качество критического анализа
· Качество методологии исследования
· Качество полученных результатов и рекомендаций
· Качество проведенной презентации. 
      В приложение 13 представлено описание выше названных критериев, на основе которых члены ГАК выставляют оценку. В приложение 14 представлена таблица оценок для членов ГАК.



Приложение 1 .

	   
	Заведующему кафедрой 
________________________________
________________________________
от студента (ки) ______ курса
(группа ________) _________________
________________________________
_____________________________________


                                                                                             



заявление



Прошу допустить меня к выполнению  курсовой работы на кафедре _____________________________________________________________________________

под руководством _____________________________________________________________

по теме _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________.
название работы на английском языке ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



                                                     

______________/__________________/
                                                                     (подпись студента)                   (расшифровка)    


Согласовано:

научный руководитель

______________/__________________/
                                          (подпись)                   (расшифровка)    


Приложение 2.
И.о. заведующего кафедрой
_________________________
(наименование кафедры)                           
___________________________
      (ФИО)                           
от студента группы: _______

_____________________________
ФИО полностью (в Р.п.)



заявление


Прошу утвердить мне тему моей выпускной квалификационной работы:

______________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________
                                           (наименование работы на русском языке)

______________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________
                                           (наименование работы на английском языке)

В качестве руководителя выпускной квалификационной работы прошу утвердить


______________________________________________________________________________________________________________
                                           (фамилия, имя, отчество, ученая степень, ученое звание)



Дата:__________                                                     Подпись студента:________

Контактный телефон:_______________




Согласовано
И.о. декана факультета менеджмента
____________ ______________
        (подпись)                           (ИОФ)
___________________2013г.


Научный руководитель
____________ ______________
        (подпись)                           (ИОФ)

___________________2013г.
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Приложение 3
Этапы и сроки подготовки курсовой работы и магистерской диссертации
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Приложение 4. 
Методологическая схема магистерского исследования
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Приложение 5.

Методология проведения прикладного исследования



Приложение 6.
Правительство Российской Федерации

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования 
«Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики»

Факультет менеджмента
Кафедра ____________________________________________________________



Фамилия Имя Отчество автора
НАЗВАНИЕ ТЕМЫ ДИССЕРТАЦИИ
Выпускная квалификационная работа по направлению
080200.68 – «Менеджмент» 
магистранта группы №___ (магистерская программа «Менеджмент/ Маркетинг»)


	Рецензент
д-р …. наук, проф.
____________________
И.О. Фамилия
	Научный руководитель
д-р …. наук, проф.
____________________
И.О. Фамилия

Консультант
д-р …. наук, проф.
____________________
И.О. Фамилия







Нижний Новгород, 20__

Приложение 7.

Пример оформления содержания


№ страницы
Введение
Глава 1. Название главы
1.1. название параграфа
1.2.
1.3.
Выводы по первой главе
Глава 2. Название главы
2.1. название параграфа
2.2.
2.3.
Выводы по второй главе
Глава 3. Название главы
3.1. название параграфа
3.2.
3.3.
Выводы по третьей главе
Заключение
Список использованной литературы
Приложение



Приложение 8.
Примеры библиографического оформления Списка использованных источников и литературы 

Оформление Списка использованных источников и литературы регулируется положениями ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления» (ввден в действие с 1 июля 2004 г.). ГОСТ 7.1-2003 отменил действие ряда стандартов: 7.1-84, 7.16-79, 7.18-79, 7.34-81, 7.40-82.

Схема библиографического описания однотомного издания в Списке использованных источников и литературы может выглядеть следующим образом:
Заголовок описания. Основное заглавие [Общее обозначение материала] : сведения, относящиеся к заглавию / первые сведения об ответственности ; последующие сведения об ответственности. – Сведения об издании, дополнительные сведения об издании. – Специфические сведения. – Первое место издания ; Последующее место издания : Издательство, Дата издания. – Объем : иллюстрации. – (Основное заглавие серии)

Например:
Радаев В.В. Экономическая социология : учеб. пособие для студ. / В.В. Радаев. – 2-е изд. – М. : Изд. дом ГУ ВШЭ, 2008. – 602 с. : ил. – (Учебники Высшей школы экономики : ВШЭ HSE).

Примеры библиографического описания изданий в библиографических списках

1 автор
Коржихина Т.П. Советское государство и его учреждения, ноябрь 1917 г. - декабрь 1991 г. : учеб. для вузов / Т.П. Коржихина ; рукоп. подгот. к печати А.С. Сениным. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : РГГУ, 1995. - 418 с.
Amt E. The accession of Henry VII in England : Royal gov. restored, 1149-1159 / E. Amt. – Woodbridge : The Boydell press, 1993. - 232, 6 p.

2 автора
Стрельцова Л.Е. Мастерская слова : учебник / Л.Е. Стрельцова, Н.Д. Тамарченко ; худож. Г., А. и Д. Юдины. – Тверь : Мартин - Полина, 1995. - 248 с. : ил.
Mutechnick R.J. Research Methods for the Social Sciences : Practice and Applications / Robert J. Mutchnick, Bruce L. Berg. -  Boston etc : Allyn & Bacon, Inc., 1996. - XII, 283 p.

3 автора
Пантин И.К. Революционная традиция в России, 1783-1883 гг. / И.К. Пантин, Е.Г. Плимак, В.Г. Хорос. - М. : Мысль, 1986. - 343 с.
Biggart J. Bogdanov and His Work : A Guide to the Published and Unpublished Works of Alexander A. Bogdanov (Malinovsky) 1873-1928 / John Biggart, Georgii Gloveli and Avraham Yassour. –  Aldershot, UK ; Brookfield, USA : Ashgate, 1998. - VIII, 495 p.

4 автора
Источниковедение. Теория. История. Метод. Источники российской истории : учеб. пособие / И.Н. Данилевский, В.В. Кабанов, О.М. Медушевская, М.Ф. Румянцева. - М. : РГГУ, 2004. -  701 с.
Geschichte der deutschen Gewerkschaften von den Anfängen bis 1945 / by Klaus Tenfelde, Klaus Schönhoven, Michael Schneider, Detlef J. K. Peukert ; Hrsg. von Ulrich Borsdorf, Gabriele Wieden. – Kln : Bund-Verl., 1987. – 600 s.

5 авторов
Историческая информатика / Е.Б. Белова, Л.И. Бородкин, И.М. Гарскова и др. ; под ред. Л.И. Бородкина, И.М. Гарсковой. - М. : Мосгорархив, 1996. - 400 с. : ил.
The deserted villages of Northamptonshire / K.S. Allison, M.W. Beresford, J.G. Hurst a.o. – Leicester : Univ. press, 1966. - 48 p. : ill.

Автореферат диссертации, диссертация
Каменский А.Б. Реформы в России XVIII века: опыт целостного анализа : автореф. дис. ... д-ра ист. наук : 07.00.02 / Каменский Александр Борисович ; Рос. гос. гуманитар. ун-т. – М. : РГГУ, 1998. - 48 с.
Afferica J.M. The Political and Social Thought of Prince M.M. Shcherbatov : Ph. D.  / Joan M. Afferica. – Harvard : Univ. Pr., 1967. – 347 p.

Публикации источников
Аристотель. История животных / Аристотель ; пер. с древнегреч. В.П. Карпова ; ред., вступ. ст., примеч. Б.А. Старостина ; РГГУ, РАН. Ин-т ист. естествознания и техники. - М. : РГГУ, 1996. - 528 с.
Chronicles of London / Ed. with introd. and notes by C. Kingsford. – Gloustershire : Sutton, 1977. - XXVIII, 368 p. : ill.

Сборник статей
Конкурентоспособность и модернизация экономики : сб. студ. раб. / Гос. ун-т - Высш. шк. экономики при участии Всемир. банка, Междунар. валют. фонда и фонда «Бюро экон. анализа» ; отв. ред. Е.Г. Ясин. - М. : Издат. дом ГУ ВШЭ, 2004. - 233 с. 
Essays in American historiography : Papers presented in honor of Allan Nevins / Ed. by D. Sheehan, H.C. Syrett. - N.Y. ; L. : Columbia univ. press, 1961. - X, 320 p. : ill.

Сборник материалов конференции
Государственные институты России : прошлое и настоящее : материалы межвуз. науч. конф. памяти д-ра ист. наук, проф. Н.П. Ерошкина, 19-20 дек. 1995 г. / Рос. гос. гуманитар. ун-т ; сост. : Архипова Т.Г., Бахтурина А.Ю. - М. : РГГУ, 1995. - 81 с.
Proceedings of the Battle conference on Anglo-Norman studies. III. 1980 / Ed. by R.A. Brown. – Woodbridge : Boyden press, 1981. - 251 p. : ill.

Сводное описание многотомного издания
Модернизация экономики России. Социальный контекст : в 4 кн. / Гос. ун-т Высш. шк. экономики при участии Всемир. банка и фонда «Бюро экон. анализа» ; отв. ред. Е.Г. Ясин. – М. : Изд. дом ГУ ВШЭ, 2004. – 4 кн.
Карамзин Н.М. Сочинения : в 2 т. / Н.М. Карамзин ; сост., вступ. ст. и коммент. Г.П. Макогоненко. - Л. : Худож. лит., 1984. – 2 т.
Lang A. A history of Scotland from the roman occupanion : in 4 vol. / by Andrew Lang. – Edinburg ; L. : Blackwood, 1902-1907. – 4 vol.

Описание статьи из журнала
Кузьмич О.С. Лучше ли быть здоровым? Экономическая отдача от здоровья в России / Кузьмич О.С., Рощин С.Ю. // Экономический журнал Высшее школы экономики. – 2008. – № 1. – С. 29-55.
Savelyeva I.M. History Among Other Social Sciences / Savelyeva Irina M., Poletayev Andrey V. // Social Sciences. – Minneapolis, 2008. – Vol. 39, № 3. – P. 28-42.

Описание статьи из сборника статей
Савельева И.М. Современное общество и историческая наука: вызовы и ответы / И.М. Савельева, А.В. Полетаев // Мир Клио : сб. ст. в честь Лорины Петровны Репиной / РАН, Ин-т всеобщей истории, Рос. о-во интеллектуальной истории ; под ред. О.В. Воробьевой. – М. : ИВИ РАН, 2007. – Т. 1. – С. 157–186.
Murphy S. Charles Lucas and the Dublin election of 1748-1749 / Sean Murphy // Parlamentary history. – Gloucester ; N.Y., 1984. – Vol. 2. – P. 93-111.

Описание статьи из тома продолжающегося издания
Письмо М.Н. Тихомирова В.И. Язвицкому  (1953 г.) / публ. подгот. Р.Б. Казаков // Археографический ежегодник за 1993 год / отв. ред. С.О. Шмидт. – М. : Наука, 1995. – С. 53-56.
Kaznina O. D.S. Mirsky to Maksim Gor’ky : Sixteen letters (1928-1934) / O. Kaznina, G.S. Smith // Oxford Slavonic papers. New ser. - Oxford, 1993. - Vol. 26. - P. 87-103.

Описание рецензии
Степанский А.Д. Рецензия // Вопросы истории. - 1994. - № 6. - С. 177-178. – Рец. на кн. : Политическая история России в партиях и лицах. – М. : Терра, 1993. – 366 с.
Bruess G. [Recensio] // The Russian Review. - Columbus, OH, 1999. - Vol. 58, № 2. - P. 321-322. - Rec. ad op. : Cracraft J. The Petrine Revolution in Rassian Imagery / James Cracraft. – Chicago ; London : Univ. of Chicago Press, 1998. – XXIV, 375 p.

Описание интервью
«Не надо требовать от президента пива по восемь рублей» : режиссер Карен Шахназаров рассказал «НГ» о своей политической позиции / интервью записала Ю. Гришина // Независимая газ. – 2012. – 28 февр. – С. 5.

Описание издания на электронном оптическом диске и части издания на электронном оптическом диске
Бабурина Н.И. 1917. Плакат в революции – революция в плакате [Электронный ресурс] : из истории рус. и сов. плаката нач. XX в. : мультимед. компьютер. курс / Н. Бабурина, К. Вашик, К. Харин ; Рос. гос. гуманитар. ун-т и др. – Электрон. дан. – М. : РГГУ, cop 1999. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM).
Казаков Р.Б. Карамзин Николай Михайлович / Р.Б. Казаков // Большая энциклопедия Кирилла и Мефодия [Электронный ресурс]. – 5-е изд., версия 2001 г. – Электрон. дан. – М. : Кирилл и Мефодий, 2001. – 2 электрон. опт. диска (CD-ROM).

Описание интернет-ресурса и части интернет-ресурса
Высшая школа экономики [Электронный ресурс] : нац. исслед. ун-т / Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – Электрон. дан. – [М.] : НИУ ВШЭ, cop 1993-2012. – Режим доступа : http://www.hse.ru/, свободный (дата обращения 1.03.2012).
Савельева И.М. Думать по-настоящему / Ирина Савельева, Андрей Полетаев ; интервью записала Л. Мезенцева // Высшая школа экономики [Электронный ресурс] : нац. исслед. ун-т / Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – Электрон. дан. – [М.] : НИУ ВШЭ, cop 1993-2012. – Режим доступа : http://www.hse.ru/news/4859142.html, свободный (дата обращения 1.03.2012).



Приложение 9.
Оформление библиографических ссылок
Оформление библиографических ссылок (подстрочных, внутритекстовых и затекстовых) регулируется положениями ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования  и правила составления» (введен в действие с 1 января 2009 г.).
Библиографические ссылки входят в состав примечаний, которые являются обязательной частью научно-справочного аппарата учебной научной квалификационной работы. Примечания, помимо библиографических ссылок, могут содержать авторский текст.
Далее принимается по умолчанию, что примечания содержат только библиографические ссылки.
По месту расположения в работе библиографические ссылки могут быть:
- внутритекстовыми, помещенными в основном тексте работы;
- подстрочными, вынесенными из основного текста работы вниз полосы работы (в сноску);
- затекстовыми, вынесенными за текст всей работы или ее части (в выноску).

Схема библиографического описания однотомного издания в примечаниях может выглядеть следующим образом:
Заголовок описания. Основное заглавие. Сведения об издании, дополнительные сведения об издании. Первое место издания; Последующее место издания, Дата издания. Объем.

Например:
Радаев В.В. Экономическая социология. 2-е изд. М., 2008. 602 с.
Следует учитывать, что в отличие от библиографических списков, в библиографических ссылках (внутритекстовых, затекстовых и подстрочных) в заголовке записи приводят имена одного, двух и трех авторов. Имена авторов не повторяют в сведениях об ответственности. Как правило, в библиографических ссылках знак предписанной пунктуации «. – » (точка и тире) заменяют знаком точка.

Внутритекстовую ссылку заключают в круглые скобки. Например:

Предпринятые попытки административного вмешательства в гражданско-правовые отношения с большой вероятностью ведут к образованию так называемых  институциональных ловушек (Полтерович В.М. Институциональные ловушки и экономические реформы // Экономика и математические методы. 1999. № 35 (2). С. 3–20). Их возникновение связано не с тем, что нарушаются экономические интересы отдельных групп участников рынка, а с тем, что административные запреты приводят к результатам, которые прямо противоречат заявленным целям, действуя, таким образом, против изначального замысла (Дзагурова Н.Б., Авдашева С.Б. Современные теоретические подходы к анализу эксклюзивных соглашений и законодательные нормы их регулирования // Вопросы государственного и муниципального управления. 2010. № 1. С. 69–88). Рассмотрим некоторые примеры подобных ловушек.

Внутритекстовые ссылки удобно применять в том случае, если их всего несколько в работе. Обычно в учебных научных квалификационных работах внутритекстовые ссылки не применяются.

Подстрочная библиографическая ссылка (сноска) нумеруется арабскими цифрами. Нумерация может быть постраничной или вестись в пределах раздела работы (Введения, глав).
Повторные библиографические ссылки содержат сведения, необходимые для идентификации издания.
Если повторная ссылка следует подряд за первичной, она оформляется следующим образом:

	Первичная
	¹ Радаев В.В. Экономическая социология. 2-е изд. М., 2008. 602 с.

	Повторная
	² Там же. С. 319-320.



	Первичная
	¹ Дзагурова Н.Б., Авдашева С.Б. Современные теоретические подходы к анализу эксклюзивных соглашений и законодательные нормы их регулирования // Вопросы государственного и муниципального управления. 2010. № 1. С. 69-88.

	Повторная
	² Там же. С. 74.



	Первичная
	¹ Mutechnick R.J., Berg B.L. Research Methods for the Social Sciences: Practice and Applications.  Boston etc, 1996. P. 119.

	Повторная
	² Ibid. P. 185-187.



Если повторная ссылка следует не подряд за первичной, то применяют следующие способы их оформления.

В том случае, если в повторной ссылке приводятся сведения об одном единственном издании данного автора (соавторов), употребляется эквивалент «Указ. соч.»:

	Первичная
	¹ Радаев В.В. Экономическая социология. 2-е изд. М., 2008. 602 с.

	Повторная
	¹² Радаев В.В. Указ. соч. С. 319-320.



	Первичная
	¹ Mutechnick R.J., Berg B.L. Research Methods for the Social Sciences: Practice and Applications.  Boston etc, 1996. P. 119.

	Повторная
	¹² Mutechnick R.J., Berg B.L. Op. cit. P. 46.



Если в повторной ссылке приводятся сведения об одной из нескольких работ данного автора (соавторов), уже упоминавшихся в предыдущих ссылках, то применяют приемы сокращения библиографического описания:

	Первичная
	¹ Коржихина Т.П. Советское государство и его учреждения, ноябрь 1917 г. - декабрь 1991 г.: учеб. для вузов. 2-е изд., перераб. и доп. М., 1995. С. 206.

	Повторная
	¹² Коржихина Т.П. Советское государство и его учреждения … С. 319-320.




	Первичная
	¹ Mutechnick R.J., Berg B.L. Research Methods for the Social Sciences: Practice and Applications.  Boston etc, 1996. P. 119.

	Повторная
	¹² Mutechnick R.J., Berg B.L. Research Methods for the Social Sciences … P. 46.



Затекстовые ссылки вынесены за текст всей работы или ее части (в выноску) и следуют после основного текста работы в виде совокупности библиографических записей. ГОСТ 7.0.5-2008 специально устанавливает, что совокупность затекстовых ссылок не является библиографическим списком или указателем. Применительно к выпускным квалификационным работам это означает, что при наличии затекстовых ссылок Список использованных источников и литературы остается обязательной частью выпускной квалификационной работы.
Затекстовые ссылки удобно применять в том случае, если их количество невелико на протяжении всей работы (20-30). Как правило, в работах по социальным и гуманитарным наукам количество ссылок гораздо больше. В этом случае рекомендуется применять подстрочные ссылки (сноски).
Структура затекстовой ссылки:
1. знак выноски в тексте работы – порядковый номер библиографической записи в затекстовой ссылке. Он оформляется как верхний индекс и служит для связи затекстовой ссылки с основным текстом работы.
2. знак выноски в затекстовой ссылке
3. библиографическая запись в затекстовой ссылке
Например, в тексте:
Эволюция государственного аппарата Советского государства, его центральных учреждений проанализирована в классическом учебнике Т.П. Коржихиной³¹.

В затекстовой ссылке:
³¹ Коржихина Т.П. Советское государство и его учреждения, ноябрь 1917 г. - декабрь 1991 г. М., 1995.

Знак выноски возможно заменить отсылкой, поместив ее в квадратных скобках в основном тексте.
Например, в тексте:
Эволюция государственного аппарата Советского государства, его центральных учреждений проанализирована в классическом учебнике Т.П. Коржихиной [31].

В затекстовой ссылке:
31. Коржихина Т.П. Советское государство и его учреждения, ноябрь 1917 г. - декабрь 1991 г. М., 1995.

Если ссылка приводится на конкретную страницу (страницы) того или иного издания, то в отсылке указывают порядковый номер и номера страниц. Например, в тексте:
[31, с. 209]

В затекстовой ссылке:
31. Коржихина Т.П. Советское государство и его учреждения, ноябрь 1917 г. - декабрь 1991 г. М., 1995. 418 с.

ГОСТ 7.0.5-2008 предусматривает порядок оформления затекстовых ссылок, когда библиографические записи в них не пронумерованы. В выпускных квалификационных работ наиболее удобно использовать нумерованные записи в затекстовых ссылках.





Примеры библиографического описания изданий в подстрочных примечаниях (сносках)
[В данном примере текст, к которому даются подстрочные примечания, не воспроизводится. Даны лишь номера примечаний арабскими цифрами и текст самих примечаний, расположенных под строкой]
[footnoteRef:3] [footnoteRef:4] [footnoteRef:5] [footnoteRef:6] [footnoteRef:7] [footnoteRef:8] [footnoteRef:9] [footnoteRef:10] [footnoteRef:11] [footnoteRef:12] [footnoteRef:13] [footnoteRef:14] [3:  Карамзин Н.М. История государства Российского / отв. ред. А.Н. Сахаров. М., 1989. Т. 1. С. 25.]  [4:  Веселовский С.Б. Село и деревня в Северо-Восточной Руси XIV-XVI вв. М.; Л., 1936; Он же. Феодальное землевладение в Северо-Восточной Руси. М.; Л., 1947. Т. 1. ]  [5:  Черепнин Л.В. Образование Русского централизованного государства в XIV-XV веках. М., 1960. С. 712; Каштанов С.М. Из истории последних уделов // Труды / Моск. гос. ист.-арх. ин-т. М., 1957. Т. 10. С. 275-302; Зимин А.А. Основные этапы и формы классовой борьбы в России конца XV-XVI в. // Вопросы истории. 1965. № 3. С. 40-57.]  [6:  Лихачев Д.С. Текстология. Л., 1983. С. 318-319.]  [7:  Там же. С. 177.]  [8:  РГАДА. Ф. 135. Государственное древлехранилище. Отд. IV. Рубр. II. № 1.]  [9:  Лихачев Д.С. Указ. соч. С. 380 и след.]  [10:  Он же. Великое наследие. М., 1979. С. 111, 124 и др.]  [11:  Об издательстве // Издательский центр РГГУ [Электронный ресурс] / Рос. гос. гуманитар. ун-т. Электрон. дан. М., 2010. URL: http://publisher.rsuh.ru/about.html, свободный (дата обращения: 15.05.2010).]  [12:  Лихачев Д.С. Текстология... . С. 415.]  [13:  Казаков Р.Б. Карамзин Николай Михайлович // Большая энциклопедия Кирилла и Мефодия [Электронный ресурс]. 5-е изд., версия 2001 г. Электрон. дан. М., 2001. 2 электрон. опт. диска (CD-ROM).]  [14:  Бабурина Н.И. и др. 1917. Плакат в революции – революция в плакате [Электронный ресурс]: Из истории рус. и сов. плаката нач. XX в.: Мультимед. компьютер. курс / Н. Бабурина, К. Вашик, К. Харин; Рос. гос. гуманитар. ун-т и др. Электрон. дан. М., cop. 1999. 1 электрон. опт. диск (CD-ROM).] 



Приложение 10
Примеры Списка использованных источников и литературы

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ И ЛИТЕРАТУРЫ

I. Источники
Опубликованные

1. Акты, издаваемые Комиссиею, высочайше учрежденною для разбора древних актов в Вильне. – Вильна : тип. А.К. Киркора, 1865-1915. – 39 т.
2. Акты исторические, собранные и изданные Археографическою комиссиею. – СПб. : тип. Экспедиции заготовления гос. бумаг, 1841-1842. – 5 т.
3. Дополнения к актам историческим, собранные и изданные Археографической комиссией. – СПб., 1846-1875. – 12 т.
4. Русская историческая библиотека, издаваемая имп. Археографическою комиссией. – СПб., 1872-1927. – 39 т.
***
5. Иоасафовская летопись / подгот. текста к изд. А.А. Зимина, С.А. Левиной ; под ред. и с предисл. А.А. Зимина. – М. : Изд-во АН СССР, 1957. – 240 с. : ил.
6. Полное собрание русских летописей. – М. ; Л. : Изд-во АН СССР, 1949-2003. – Т. 25-41.
7. Псковские летописи / подгот. к печ. и под ред. А.Н. Насонова. – М. ; Л. : Изд-во АН СССР, 1941-1955. – 2 вып.
***
8. Правда Русская / под ред. Б.Д. Грекова ; АН СССР, Ин-т истории. – М. ; Л. : Изд-во АН СССР, 1940-1963. – 3 т.
9. Российское законодательство X-XX веков : [тексты и коммент.] : в 9 т. / под общ. ред. [и с предисл.] О.И. Чистякова. – М. : Юрид. лит., 1984-1994. – 9 т. 
***
10. Акты социально-экономической истории Северо-Восточной Руси конца XIV – начала XVI в. / отв. ред. Б.Д. Греков. – М. : Изд-во АН СССР, 1952-1964. – 3 т.
11. Акты феодального землевладения и хозяйства XIV-XVI веков / подгот. к печ. Л.В. Черепнин ; отв. ред. С.В. Бахрушин. – М. : Изд-во АН СССР, 1951-1961. – 3 ч. 
12. Акты феодального землевладения и хозяйства : акты Моск. Симонова монастыря (1506-1613 гг.) / сост. Л.И. Ивина ; АН СССР, Ин-т истории. – Л. : Наука, 1983. – 351 с.
***
13. Лавочные книги Новгорода Великого 1583 г. / предисл. и ред. С.В. Бахрушина. – М. ; Л. : РАНИОН, 1930. – IX, 202, 56 с.
14. Новгородские писцовые книги, изд. Археографическою комиссиею / ред. П. Савваитов. – СПб. : тип. Безобразова, 1859-1910. – 6 т.
15. Писцовые и переписные книги Новгорода Великого XVII – начала XVIII вв. : сб. док. / сост. И. Ю. Анкудинов. – СПб. : Дмитрий Буланин, 2003. – 665 с.
16. Писцовые книги Новгородской земли / сост. К.В. Баранов. – М. : Древлехранилище, 1999-2004. – 5 т.
***
17. Памятники литературы Древней Руси : [сб. текстов] / сост. и общ. ред. Л.А. Дмитриева, Д.С. Лихачева. – М. : Худож. лит., 1978-1994. – 12 кн.
18. Послания Иосифа Волоцкого / подгот. текста А.А. Зимина, Я.С. Лурье. – М. ; Л. : Изд-во АН СССР, 1959. – 468 с.

Неопубликованные
Российский государственный архив древних актов (РГАДА)
19. Ф. 135 (Государственное древлехранилище). – Отд. IV. – Рубр. II. – № 1.
20. Ф. 199 (Портфели Г.-Ф. Миллера). – Оп. 1. – Д. 5.

Государственный исторический музей. Отдел письменных источников (ОПИ ГИМ)
21. Музейское собрание. – № 3726.
22. Чудовское собрание. – № 264.

Российская государственная библиотека. Отдел рукописей (ОР РГБ)
23. Ф. 238/II (М.П. Погодин). – Оп. 2. – Д. 10-16в.

II. Литература
24. Амосов А.А. Архивы двинских монастырей : автореф. дис. ... канд. ист. наук / Амосов Александр Александрович. – Л. : Б.и., 1975. – 24 с.
25. Вовина В.Г. Новый летописец : итоги и проблемы изучения / В.Г. Вовина // Исследования по источниковедению истории СССР дооктябрьского периода : сб. ст. / АН СССР, Ин-т истории СССР. – М. : Б.и., 1987. – С. 61-88.
26. Зимин А.А. Дмитровский удел и удельный двор во второй половине XV – первой трети XVI в. / А.А. Зимин // Вспомогательные исторические дисциплины. – Л. : Наука, 1973. – Вып. 5. – С. 182-195.
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Приложение 11.


Отзыв научного руководителя
на магистерскую диссертацию 

студента/(ки) группы _______ НИУ ВШЭ – Нижний Новгород

Ф.И.О.


на тему «____________________________________________________»




(текст отзыва)



Научный руководитель
(степень, звание, должность)                                       (подпись)  /          Ф.И.О./




Приложение 12.





Рецензия
на магистерскую диссертацию

студента/(ки) группы __________НИУ ВШЭ – Нижний Новгород

Ф.И.О.

на тему «_________________________________________»




(текст рецензии)



Рецензент магистерской диссертации
(степень, звание , должность)                                       (подпись)  /          Ф.И.О./






Приложение 13.
Критерии оценки магистерской диссертации
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Приложение 14.

Таблица оценок для членов ГАК

	Ф.И.О. студента
	Название работы
	Актуальность темы (мах – 10 баллов)
	Качество критического анализа
(мах – 10 баллов)
	Качество методологии исследования (мах – 10 баллов)
	Качество полученных результатов и рекомендаций (мах – 10 баллов)
	Качество проведенной презентации (мах – 10 баллов)
	итоговая оценка (мах – 10 баллов)

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	






Этап 1.
Конструирование модели  и выдвижение гипотез для исследования 


Этап 2.
Определение выборочной совокупности и разработка инструментария исследования


Этап 4.
Анализ данных , соотнесение результаов исследование с выдвигаемыми гипотезами


Этап 3.
Сбор данных


Этап 5.
Оценка сопоставимости данных  с результатами других исследователей данной проблематики


Этап 5.
Обощение результатов подготовка выводов исследования
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BoicTynnenus Ha HAC
¢ peaynbratam
noaroToskurnas

Texcrogbili
ZokymeT,
oGvemom He
mevee 80%
wTorogoii
patorsi,
npuKkpenneHtii
BLMS

NpesenTauna Ha
Kadenpe
npeasapuTenbHLIX
pyaynsTatos
MarucTepckoi
avccepraunn

1 Texcrossii gokyment,

ofuemom e meree 50
TP, pacnesaranui n
npUKpenne B B LMS

2 Cripaska us
arunnaruara (aenaet
cnewwanvcT yueBHof uacTn
marucrparypsi)

3.0m3si8 Hayroro
pyxosogutens

4. Peuenswana paGoty





image5.jpeg
OonexT o TenexoMmyHmKaimy- o| Tlpeamer VIHHOBAIMOHHEIE IPOLECCHI YIPaBICHMS
HCCIIEOBAHHS OHHas OPraHU3anUst HCCICA0BAHNA TEeNeKOMMYHHKALHOHHOR opranu3anuel
I
v
ens Pa3paboTKa TCOPETHUECKHUX ONOKEHHH U PEKOMEH/IAIKH 10 HHHOBALMOHHOMY YIIPaBJICHHIO TeIEKOMMYHHKAIIMOH-
HCCJICOBAHHA HO¥ OpraHH3alMel Ha OCHOBE IIPHMEHCHHS METO/a IMUTALHOHHOTO MOJIeTIUPOBAHILSL
3apaun * ‘ ¢ L
HCCAEHOBARKS 1.Ipoasanu3uposath 2. Wccnenosatk u paspaborarb 3. PaspaGoraTh peKoMeH- 4. Paspa6oraTh METOIH-
HHHOBALMOHHBIE  TIPO- nponecch! (HOPMUPOBAHHA MOJENH JauMi MO COBEPLIEHCTBO- Ky pacdera JKOHOMHYE-
0ecchl ynpasj€HHSA Te- B3aUMOpACYETOB C KIIMEHTAMM Te- BAHHMIO MEXAHH3Ma TIPHHS- CKO#M 3Cbcbelcmm-10c1‘u
JIEKOMMYHMKAIMOHHOH JIEKOMMYHHKAIHOHHOH Opramu3a- THS YNpaBICHYECKUX pe- Il B3aMMOpPAacyeToB C
OpraHM3auHei H METOAbI LUHMd HA OCHOBE HMUTALHOHHOTO HIEHHH HA OCHOBE HMHTa- KITHEHTAMH TEIeKOMMY-
nX MOJIETHPOBAHNS, mopenuposanus. PaspaGorarh an- IIMOHHOrO MOJIETMPOBAHMS HHKAUWOHHOH  OpraHu-
Knaccudumponats ropuT™ (OpMHUpPOBaHHs TapUBHOH JIeSTEJIBHOCTH ~ OpraHM3a- 3aIMK
6usnec-npouecchl Tene- TIONUTYKA KOMIIAHMH HA OCHOBE L{H B NIEPCTIEKTNBE
KOMMYHHKALMOHHOH MMHTAIHOHHOIO MOZICTMPOBAHHS
OpraHM3alvH
i 4 A 4 h 4 h 4
Meronsi P Ammapar MaTeMaTHUYECKOH CTATHCTHKH, HMHTAIHOHHOTO MOJIEPOBAHHS, TEOPHH NPHHATHS PELeHHE, IPOEKTUPOBa-
HCCHeA0BAHHS HHMH CIOXHBIX HHPOPMALMOHHBIX CHCTEM U PACIPEIeNeHHbIX 623 JAHHEIX, CTPYKTYPHO-(YHKIHMOHATLHEI aHAIU3
PesyasraTst ‘ ‘ ‘ ;
HCCIeN0BAHES 1. Tlpoananusuposaus 2. HccnepoBanbl M paspaboTaHsl 3. Paspa6oTaHbl peKoMeH- 4. PaspaboTana MeTOaH-

HMHHOBAlMOHHBIE  IIPO-
LIECCHI YIIPaBICHHAS Telle:
KOMMYHHKALMOHHOH Op-
TaHH3alMed ¥ MeTonb
X MO/IEIMPOBAHHMA
Knaccudunmpoatsl
Gu3Hec-nporecchl  Tele:
KOMMYHHKAIIMOHHOH Op-
FaHHU3alluH

npouecchl (HOPMUPOBAHUS MOAENH
B3aHMOPACYETOB C KIMEHTAMH Te-
HCKOMMyHHKauHOHHOﬁ oprasusa-
IlMd HA OCHOBE€ HWMUTALMOHHOIrO
Mopnenmposanus. Pazpa6otan an-
roput™ (PopmMHpOBaHHUS TapH(HOM
NOJIMTHKY KOMIaHMM HA OCHOBE
HMHTAUHOHHOTO MOJENMPOBAHUS

JANMH MO COBEPLICHCTBO-
BAaHHIO MEXaHM3Ma NPHHS-
THS YNpPaBJICHYECKHX pe-
IEHHI Ha OCHOBE WUMUTa-
HMOHHOTO MOZIE/IUPOBAHHS
AESTENbHOCTH — OpraHm3a-
LUK B NIEPCIIEKTUBE

Ka pacdera SKOHOMMYE-
ckoit  a¢eKTHBHOCTH
1S B3aMMOPAcyeToB C
KIIHEHTAMH TeJEeKOMMY-
HMKAUHOHHOH  OpraHM-
3a1u

Puc. 1. Metoauyeckas cxema AHCCEPTANMOHHOIO HCCJIE OBAHMS
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Ne [ Ouennpacmprii Heyn. Y. Xopouo OTanyno
npusHaK 1 [ 2 |3 [ 4 [ 5 6 |7 | 8 [9 [ 10
I' [ AkTyanbHocTh | AKTyanbHOCTb He NPOACMOHCTPHPO- | AKTYalbHOCTh IPOAEMOUCTPUPOBA- | AKTYaILHOCTE NpOJICMOHCTPUPOBaHa | AKTYaJIbHOCTDb POAEMOHCTPUPOBa-
TEMBI BaHa. Ha 6e3 cesasu ¢ nayunvimu ouckyc- | co cesazvio ¢ nayuanviMu ouckyccus- Ha CO CBA3LIO C HAYYHBIMU JUCKYC-
CUAMU U NPAKINUKOIL Oulneca. Mu, 6e3 cBA3M ¢ npakTukoi Ousneca, | cusAMH U npakmukoi busneca,
0e3 MCMONL3OBAHMS CTATHCTHYECKUX | ¢ ucnoab30eanuem cmamucnuyce-
JIAHHDBIX. CKUX OaIbIX.
Onenica I [2 [3 [ 4 [ 5 6 [7 [8 [9 | 10

Kauccrpo kpu-
THYCCKOro

B npesenrauun orcyrersyer wim
NpPOBEACH MOBEPXHOCTHBI KPUTHYC-

”pCZlCHTauH}I COACPKHT apeyment-
Illll[)l)(llllllll:ll; Kpumuqecmu? ana-

Ipesenrauus conepyxut aprymenri-
POBaHHDLIA KPUTHYCCKHIT anaus uc-

[IpesenTauns copepxut apryMenTH-
pOBaHHBIH KPUTHUECKHH aHaJIN3 HC-

anasmsa CKuii aHanu3 ucrounukon. He me- I3 ANCKBATHBIX HCTOMIMKOB, TCO- | TOYHMKOB, TCOPHii M Mozcneii. Mc- TOUHHMKOB, TCOPHIl 1 Mozeneii. Uc-
NOJIL30BAaHAa MHOCTPaNHas uTepary- | puii u (unn) moaeneii. Henonvzo- NONIL30BAHA HHOCTPAHHASA JIMTEPATY- | 1OAL30BAHA HHOCTPAHNAS JTUTCPATY-
pa. Paccmotpena ojtita rocnoactsy- | eana unocmpannas Juamepantype. | pa. Pacemotpennt ocnosnuie meopun, | pa. Oxeauen wupoxuii cnexmp
I01Uast TEOPHST WIIH KOHLCHILUA. Paccmotpena onma rocnojcrsyio- | Konuenyuu, nooxodw, oGocnosana meopuii, Konyenyuit, 100x000a,
Las TEOPUSI MIIM KOHLICITI{HS. asmopcKan no3uyus. ofocHoBana aBTOpCKast MO3ULUSL.
Ouenxa 1 [ 2 [ 3 [ 4 [5 6 | 7 | 8 [ 9 | 10

5 |

Kauecrno me-
TOMOJIOI'MH HC-
CJICOBANHS

Hcnonbzosanue nepsuunnix u (nnn)
BTOPHYHLIX JIaHHBIX HE 000CHOBAHO
Wi orcyrcteyer. Menonb3osann
MeTobl 6e3 apryMeHTauMu X Bbi-
Oopa. ITonyuenHble pe3ynbTaThl HE
anpobuposaubl 1 (1K) He BepUQH-
uuposanst. B pabore orcyrcrsyer
¢opmynnposka nayunoii runorespl
WIIH [IOJIOXKCHMIH, BLIHOCHMBIX Ha
3aunry. Hosusna cobpanubix jgan-
HLIX OTCYTCTBYECT.

06()(‘"0(1{'"0 ucnoitvzoeanue nep-
GUMNLIX M (utu) emopudnvix dan-
noix. Hoayuennuie pesynvimamot
anpobuposanst u (i) eepughu-
Kuposanst. Vicnonbs3osansl METOAp!
0e3 aprymentanumum ux spiGopa. B
pabore umeemes opmynupoexa
nayunoi zunomesut / nonoxncenui,
BLIHOCHMBIX Ha 3aLUMTY, HO Hapy-
IICHBI UX CBSA3M C JIPYIMMH COCTaB-
JIAIOUIHMH METOJ0JIOMMYECCKOTO
anmnapara. Hosusna co6panubix
JIAHHDIX OTCYTCTBYET.

ObocnoBano ucronL3oBanue nep-
BUYHBIX M (HJIM) BTOPHYHBIX IaHHBIX.
Honyuennie pesynbratit anpoGupo-
Baubt 1 (M) BepuULpOBaNLL. Ap-
ZyMenmnuposan ¢nhop mMemodoe uc-
cnedosanus (NPockTHOi paboTi).
Hcenonvsyromes cmamucmuueckue
Ul unoie Memoovt 0bpabomiu no-
JPYCHIBIX OaniblX.

Hmewmes e3aumocessannie dhop-
MPJUPOCKIU COCINAGISIOUUX MCINO-

Q0JI02UNECKOZ0 annapama v rurnoTes

/ [l()J]O)KClll/Iﬁ, BBLIHOCHUMBIX HA 3allH-

TY, HO OHH HEC OﬁﬂallalOT CYLICCTBCH~

HOI TCOPCTUYCCKOH MIIM NpHKIIaj-
HOM Hay4HOM 3HayumMocTbIo. Hosu3-

ObocnoBano KCIoJIL30BAHUE Nep-
BHYHBIX H (MJIH) BTOPUUHBIX JIaH-
upIX. [Monyuenibic pesyabraTol
anpoOuposaubl 1 (W) BepuPpuuu-
poBanbl. ApryMeHTHpoBan Bbioop
METO/I0B HCCIIe0BaHusl (MPOCKTHOM
pabotst). I1pn oOpabotke panibix
MCIIOJIL3YIOTCA CTATUCTHYECKUC HIIH
HHblE METO/IbI 00pabOTKH Mosyuen-
HbIX JaHHbIX. MMeloTest B3auMocssi-
3aunblie OPMYSIMPOBKU COCTaBNsA-
JOUIMX MCTOJIONIOMMYECKOro annapa-
Ta M TUNoTe3 / MoJjoxeHuii, BoHo-
CHMbIX Ha 3alIHTY, KOTOpbIC 0f1a-
daiom cyuiecmeennol meopemuye-
CKOU_ 1 nPUKNAONON HAyuIoi
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11a cOGPaNHbIX JIAHIbIX OTCYTCTRYET. | 3nauusocmoio. Hmeemces nosusia
CoOpaLIX asmopoM OaNIbIX.
Oucuka 1 [ 2 [3 [ 4 | 5 6 [ 7 | 8 19 | 10
4 | KauecrBo no- Cpenaupl He MOMHbIE BLIBOJBI U Coenanvt nosnste 616006t 1 (wiu) | Crenansl NOJHBIE BLIBOABI H (nin) Crienanbi TIONHbIE BLIBOMBI U (WIIH)
aydennsix pe- | (WIK) He npuBeieHbl 000CHOBAHHbIC | danbl obocnosannuie peKkomenoa- JlaHBl 060CHOBAHHBIC pEKOMEHIAIMK. | naubl 060CHOBAHHBIE PCKOMCH/A-
3yALTATOB U pexomenpauuu. CBsisb pe3ynbTaToB | yuu. CesA3b pesyomamos ¢ Kei- Pesynsmamol umeron nay4inyio u 1uu. PeynpTaThl MMEIOT HAYYHYIO H
pexomMenaaumii | € UENSIMH M 3a/1a4aMH OTCYTCTBYCT. Mu, 3a0avamu qacmuyno umeem- | (Uaw) nPAKMUECKyIo SHaAUMOCHb. (111) MPaKTHYECKYIO 3HAYMMOCTb.
Pe3ynbTaTbl HE HMEIOT HAYYHYIO M ca. Pesynvmamur umeiom ynemen- | PesynbTaTbl UMCIOT CBA3L C LCILIO M Pe3ynbTaTsl MMEIOT CBA3L C UEILIO H
(Mn) NpaKTHYECKYIO 3HAYUMOCTb. mol nayunoii u () nparmie- sagauamu. He pazpaboran noaxo/ k sapauamu. Paspaboman 1100xo0 K
PesynbTars! HEe UMEIOT CBA3HM C Le- cKolt snaqumocmu. Pesyjvmamut PEUICHHIO YIPABICHICCKUX NPOOICM, | perienuio ynpasielieckux npo-
JILIO W 3aja4YamMHu. HUMEION CEAA3b C UENBIO U 3adaia- o0nanaouMii 3J1CMECHTAaMU HOBH3HbI Onem, obnadarowguit Jemenmanu
mu. He pazpaboTan noaxoj k pe- JUISL POCCUICKOM HAaYKH Y IIPAKTHKH. HOGU3 LI 0Nt POCCUTICKOU HAYKU 1
LICHUIO YTIPaBJIEHYECKHX 1pobIieM, npakmuky.
00najaoIMid 2JIEMCHTAMI HHOBHU3HbI
JUIsl POCCUHCKOM HAYKH M NPAKTUKH.
Oucuica I [ 2 | 3 | 4 | 5 6 | 7 | 8 [9 [ 10
5 | Kauccrso npo- | Ha cnaitnax npesentauuu He umMe- Ha chaiioax npesenmaiui use- Ha cnaiijax npeseyrauuy MMCloTes Ha cnaitiax npe3eHTauuud UMeIoTest

BC/ICHHOI 1pe-
3enTanun

JOTCS CCHUIKH 1A UCTIONBL30BANHBIC
ucrounuicn. CTpyKTypa npesenra-
LMK HE pacKpbIBacT TCMY. Hmcerorces
cyuiecTsenble owndku B ogopmiie-
HuM npeseuranuu, bubnanorpaduu,
BU3YQILLBIX MAaTepUanos. ABTOp HE
OTBCTWII Ha OOJILIIMHCTBO U3 3a/1aH-
HBIX BOIPOCOB.

JOMICA CCOUIKU LA UCHOTIL30GANTIbIC
ucmounuku. CTpyKrypa npe3cHra-
MK 1ie packpbisaet. Mmerorces cy-
[wecTBeHHbIe onOKU B odopmiie-
UMM TIPC3CHTALIMH, 6ubsmorpaduu,
BU3YaILHBIX MATCPHAIIOB. ABTOD
HEYBEPEHHO OTBEYACT HA BONPOCHI.

CCBUIKH Ha BCC MCTOJIL30OBAHHBIC UC-
TOYHHUKH.

C"l[)yl{"ly]l(l IIPCJCIIIIIIH(IIII Jlozuuno
packporeaent. Omeymcigyiom cy-
ujecmeennuie 0IUOKU ¢ ohopmie-
nuu npesenmauu, bubanozpaduu,
BU3yaIbLLBLIX MaTepuanon. Hpesen-
mayus Kayecmecenno ()([ﬁ()[MUl(,’Illl.
Aemop nozuuno, no ne 6cezoa oboc-
HOsAIILO OMEEHACH 1A 6ONPOCH,
HEKOpPEKMILO UCHONL3YA npodhecci-
ONWILHBIC INCPMUILLL.

CCBLUIKH Ha BCC MCTIONL30BAHbIC
HUCTOYHHUKH.

CrpyKTypa Npe3eHTaUUM JIOTHIHO
PACKpLIBACT TCMY .

OTCYTCTBYIOT CyUICCTBEHHbIE OLINO-
K1 B opopMIICHHH IPC3CHTALMH,
Oubnuorpaduu, 6UYWILILIX Mame-
puaios. Ipe3cHTalms Ka4ecTBCHIO
odopmiiena. Asmop nozuuno u
obocosanno omeeuacm 1a ¢onpo-
Cbl, UCIONL3YA NPOPECCUONANBIBIC
mepmuiiol.

Onenka

6 [7 | 8

|9 [ 10
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