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1 Область применения и нормативные ссылки

Настоящая программа учебной дисциплины устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.
Учебная дисциплина является обязательной в рамках специализации «Инновационный менеджмент». Программа предназначена для преподавателей, ведущих данную дисциплину, учебных ассистентов и студентов направления подготовки 080200.68 «Менеджмент»

, обучающихся по магистерской программе «Инновационный менеджмент».
Программа разработана в соответствии с:

· Образовательный стандарт Федерального Государственного Автономного образовательного Учреждения Высшего Профессионального Образования «Национального Исследовательского Университета «Высшая Школа Экономики» по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент» подготовки магистра
· Образовательной программой 080200.68 Менеджмент, магистерская программа «Инновационный менеджмент».
· Рабочим учебным планом университета по направлению подготовки 080200.68 Менеджмент, магистерская программа «Менеджмент» специализация «Инновационный менеджмент», утвержденным в  2014 г.

2 Цели освоения дисциплины

Основной целью освоения дисциплины «Венчурный бизнес и прямые частные инвестиции» является освоение необходимого инструментария развития венчурных и инновационных проектов.
3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины
В результате освоения дисциплины студент должен:

· Знать 

· основные траектории развития инновационного проекта;

· варианты коммерциализации интеллектуальной собственности;

· основные источники венчурного капитала;
· Уметь 
· творчески применять в решении практических задач опыт, накопленный историей становления и развития венчурного менеджмента;
· разрабатывать инвестиционные предложения для венчурных инвесторов;
· готовить презентационные материалы инновационного проекта для потенциальных инвесторов;
· Иметь навыки (приобрести опыт) 
· подготовки бизнес-планов инвестиционных проектов;
· подготовки инвестиционных предложений;
· проведения презентации инвестиционного проекта перед инвестором.
В результате освоения дисциплины студент осваивает следующие компетенции:

	Компетенция
	Код по НИУ
	Дескрипторы – основные признаки освоения (показатели достижения результата)
	Формы и методы обучения, способствующие формированию и развитию компетенции

	Способен принимать управленческие решения, оценивать их возможные последствия и  нести за них ответственность
	СК-5
	Обосновывает свою точку зрения; оценивает другие мнения по обсуждаемой теме; использует представленные инструменты.
	Темы для самостоятельного изучения, задания для самостоятельного выполнения, командная аудиторная работа, обсуждения. Разрабатывает инновационный проект.

	Способен анализировать, верифицировать информацию, оценивать ее в ходе профессиональной деятельности, при необходимости восполнять и синтезировать недостающую информацию и работать в условиях неопределенности  
	СК-6
	Самостоятельно осуществляет поиск информации; самостоятельно формирует решение поставленной на обсуждение проблемы; самостоятельно изучает зарубежный и российский опыт венчурного инвестирования.
	Темы для самостоятельного поиска и изучения, обсуждения. Разрабатывает инновационный проект.

	Способен порождать принципиально новые идеи и продукты, обладает креативностью, инициативностью
	ПК-8
	Применяет методы и инструменты разработки и анализа бизнес-идей.
	Разрабатывает инновационный проект.



	Способен выявлять данные, необходимые для решения поставленных исследовательских задач в сфере управления;  осуществлять сбор данных, как в полевых условиях, так и из основных источников социально-экономической информации: отчетности организаций различных форм собственности, ведомств и т.д., баз данных, журналов, и др.,  анализ и обработку этих данных, информацию отечественной и зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях
	ПК-11
	Самостоятельно осуществляет поиск информации,  формирует решение поставленной на обсуждение проблемы; самостоятельно изучает зарубежный и российский опыт организации инновационной деятельности.
	Темы для самостоятельного поиска и изучения.

Разрабатывает инновационный проект.

	Способен разрабатывать программы организационного развития и обеспечивать их реализацию
	ПК-23
	Применяет полученные теоретические знания в области организационного развития и внедрения инноваций, а также управление инновационным процессом в компании
	Разработка инновационного проекта и защита предлагаемых решений. 

	Способен находить и оценивать новые рыночные возможности,  формировать и  оценивать бизнес-идеи,  разрабатывать бизнес-планы создания нового бизнеса
	ПК-25
	Применяет методы и инструменты разработки технологии управления инновациями
	Разработка инвестиционного предложения для инновационного проекта и его защита. 


4 Место дисциплины в структуре образовательной программы
Настоящая дисциплина относится к циклу дисциплин программы – обязательные дисциплины
Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах:

· «Основы менеджмента»; 
· «Организационные изменения»;
· «Управление проектами»;

· «Инновационный менеджмент»;
· «Инвестиционная стратегия».
· Венчурный бизнес и прямые частные инвестиции (1 год).
Для освоения учебной дисциплины, студенты должны владеть следующими знаниями и компетенциями:

· Знать основные положения менеджмента;

· Знать основные принципы развития венчурных проектов;

· Понимать, как управлять инновационным процессом в организации;
· Понимать, как осуществляется процесс управления проектами.
5 Тематический план учебной дисциплины
	№
	Название раздела
	Всего часов 
	Аудиторные часы
	Самостоя​тельная работа

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия
	

	1
	Пути коммерциализации новых технологий.
	12
	4
	4
	4

	2
	Инструменты планирования инновационных проектов.
	10
	2
	4
	4

	3
	Бизнес-моделирование инновационных проектов.
	20
	6
	6
	8

	4
	Анализ рынка инновационного проекта. 
	32
	10
	12
	10

	5
	Разработка стратегии выхода на рынок 
	18
	6
	4
	8

	6
	Финансовая модель инновационного проекта.
	20
	6
	6
	8

	7
	Презентация инновационного проекта инвестору.
	14
	4
	4
	6

	
	ВСЕГО
	126
	38
	40
	48


6 Формы контроля знаний студентов
	Тип контроля
	Форма контроля
	2-ой год
	Параметры 

	
	
	1
	2
	

	Текущий

(неделя модуля)
	Контрольная работа
	
	7
	Разработка финансовой модели инновационного проекта

	
	Домашнее задание 1
	8
	
	Анализ рынка инновационного проекта 

	
	Домашнее задание 2
	
	4
	Разработка бизнес-модели для инновационного проекта

	Итоговый
	Экзамен


	
	*
	Разработка инвестиционного предложения и его защита


6.1.  Критерии оценки знаний, навыков

Домашнее задание 1. Анализ рынка инновационного проекта.
Для выполнения задания студентам в командах необходимо провести анализ рынка для инновационного проекта. В результате должны быть представлены и обоснованы следующие вопросы: 
· Обзор отрасли

· Анализ возможных групп потребителей

· Объем рынка, емкость и потенциал рынка

· Анализ конкурентов

· Выявление ключевых факторов успеха на рынке
· Определение конкурентных преимуществ рассматриваемого инновационного проекта
При выставлении оценки принимается во внимание раскрытие всех вопросов, достоверность информации, ее актуальность.

Учитывая перечисленные выше основные критерии оценки, преподаватель оценивает данный вид работы по 10-балльной системе. В случае если работа не была сдана в установленный срок, за нее снижается оценка на 1 балл за каждую неделю просрочки.

Сроки сдачи: 8 неделя 1 модуля.
Домашнее задание 2. Разработка бизнес-модели для инновационного проекта.
Студентам в командах необходимо разработать ценностное предложение для инновационного проекта. Для разработки ценностного предложения необходимо провести анализ Абелля. Далее командам предлагается разработать бизнес-модель для этого проекта на основе разработанного ценностного предложения. Бизнес-модель должна сопровождаться поэлементным комментарием, содержащим обоснование выбора инструментов и характеристик соответствующего элемента. При оценке данного задания преподаватель руководствуется следующими критериями:

· Полнота и целостность проведенного анализа потребностей клиента;

· Адекватность и обоснованность ценностного предложения;

· Аргументированность элементов бизнес-модели;

· Полнота анализа бизнес-модели компании; 

· Срок сдачи работы.
Учитывая перечисленные выше основные критерии оценки, преподаватель оценивает данный вид работы по 10-балльной системе. В случае если работа не была сдана в установленный срок, за нее снижается оценка на 1 балл за каждую неделю просрочки.

Сроки сдачи: 4 неделя 2 модуля.

Контрольная работа. Разработка финансовой модели инновационного проекта
Финансовая модель проекта должна включать в себя:

· Расчет доходной части проекта

· Расчет расходной части проекта

· Расчет финансовых показателей проекта (налоговых отчислений, чистой прибыли, NPV, IRR и т.д.)

Основными критерями для оценки является отсутствие ошибок в расчетах. Учитывая критерии оценки, преподаватель оценивает данный вид работы по 10-балльной системе. В случае если работа не была сдана в установленный срок, за нее снижается оценка на 1 балл за каждую неделю просрочки.

Сроки сдачи: 7 неделя 2 модуля.
Экзамен проходит в форме защиты инвестиционного предложения.

Во время презентационной сессии студенты презентуют инвестиционный проект с целью привлечения финансирования в него или привлечения партнера в проект.

Работая в группе по 4-5 человек, необходимо выбрать потенциального инвестора, подготовить инвестиционное предложение для инновационного проекта. При этом обязательно использовать результаты, полученные при выполнении домашних заданий и контрольной работы.
В инвестиционном предложении должны быть отражены обязательно следующие вопросы: бизнес-модель проекта, команда, продукт, рынок, конкурентные преимущества, прогноз продаж, финансовый план, стоимость компании на текущий момент и стоимость компании в перспективе. При презентации инвестиционного предложения студент должен обосновать выбор того или иного источника финансирования и выбор инвестора.

По итогам курса организовывается презентационная сессия, на которой происходит защита работ групп студентов, проводится презентация проектов. Длительность презентации:15 минут.
Оценка выставляется по 10-ти балльной шкале. Критерии оценки:

- полнота раскрытия необходимых составляющих инвестиционного проекта;

- использование достоверной и актуальной информации;

- ответы на дополнительные вопросы со стороны комиссии;

- умение заинтересовать проектом инвестора.
6.2. Порядок формирования оценок по дисциплине 
Преподаватель оценивает работу студентов на семинарских и практических занятиях: активность студентов в дискуссиях, роль и участие в подготовке и представлении групповых презентаций. Оценки за работу на семинарских и практических занятиях преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Накопленная оценка по 10-ти балльной шкале за работу на семинарских и практических занятиях определяется перед промежуточным или итоговым контролем - Оаудиторная. 

Преподаватель оценивает самостоятельную работу студентов: полнота освещения темы, которую студент в команде готовит для выступления с презентацией на занятии, студент должен продемонстрировать умение самостоятельно делать подборку интересного и актуального материала на предложенные темы. Оценки за самостоятельную работу студента преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Накопленная оценка по 10-ти балльной шкале за самостоятельную работу определяется перед промежуточным или итоговым контролем – Осам. работа. 
Накопленная оценка за текущий контроль учитывает результаты студента по текущему контролю следующим образом: 

Онакопленная= 0,6* Отекущий + 0,2* Оауд + 0,2* Осам.работа

где
Отекущий 
рассчитывается как взвешенная сумма всех форм текущего контроля, предусмотренных в РУП:
Отекущий  = 0,4Ок/р +0,3Од.р1+0,3Од.р2;

Способ округления накопленной оценки текущего контроля: арифметический. 
Орезульт = 0,6* Онакопл + 0,4 *Оэкз
Способ округления накопленной оценки промежуточного (итогового) контроля в форме экзамена: арифметический.
На пересдаче студенту не предоставляется возможность получить дополнительный балл для компенсации оценки за текущий контроль.

7 Содержание дисциплины

Раздел 1 Пути коммерциализации новых технологий.
	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Комерциализация через лицензирование
	2
	Подготовка к практическим занятиям, разработка инновационного проекта

	Коммерциализация через создание спиноф компании
	2
	

	Коммерциализация через привлечение венчурных инвесторов
	2
	

	Самостоятельная коммерциализация, использование государственной поддержки
	2
	

	Всего часов
	8
	4


Литература по разделу: 
Основная литература:

1. Инновационный менеджмент: учебник / под ред. С.Д.Ильенковой – 3-е изд.: перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ – ДАНА, 2008.

2. Рогова Е.М., Ткаченко Е.А., Фияксель Э.А. Венчурный менеджмент // Учебное пособие. Изд.дом Высшей школы экономики. Москва, 2011. /раздел I
Дополнительная литература:

1. Фияксель Э.А., Теория, методы и практика венчурного бизнеса, СПб.: СПБГУЭФ , 2006, 315 с. 

2. Эндрю Дж. П. Возврат на инновации: практ. рук. по управлению инновациями в бизнесе / Джеймс П. Эндрю, Гарольд Л. Сиркин; перевел с англ. С.С. Гуринович; научн.ред. И.В. Лазукова. – Минск: Гревцов Паблишер, 2008. 
3. Ferrary, M. The role of venture capital firms in Silicon Valley’s complex innovation network. / M. Ferrary, M. Granovetter. // Economy and Society. – 2009 - №38:2 – P.326-359.
Формы и методы проведения занятий по разделу:  лекция с рассмотрением практических примеров, самостоятельная подготовка в формате разработки инновационного проекта. 

Раздел 2. Инструменты планирования инновационных проектов.
	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Особенности планированя инноационных проектов
	2
	Подготовка к практическим занятиям, разработка инновационного проекта

	Особенности применения классических инструментов планирования к инновационным проектам (диаграмма Гантта, календарный план, диаграмма Исикавы и др.).
	4
	

	Всего часов
	6
	4


Литература по разделу: 

Основная литература:

1. Инновационный менеджмент: учебник / под ред. С.Д.Ильенковой – 3-е изд.: перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ – ДАНА, 2008.

2. Рогова Е.М., Ткаченко Е.А., Фияксель Э.А. Венчурный менеджмент // Учебное пособие. Изд.дом Высшей школы экономики. Москва, 2011. /раздел II
Дополнительная литература:

1. Аньшин, В.М. Инновационный менеджмент. Концепции, многоуровневые стратегии, механизмы инновационного развития / В.М. Аньшин, А.А. Дагаев. – М.:ДЕЛО. –  2006. – 244с.

2. Фияксель Э.А., Теория, методы и практика венчурного бизнеса, СПб.: СПБГУЭФ 2006, 315 с. 

Формы и методы проведения занятий по разделу: лекция с рассмотрением практических примеров, самостоятельная подготовка в формате разработки инновационного проекта. 
Раздел 3. Бизнес-моделирование инновационных проектов.
	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Разработка ценностного предложения инновационного проекта
	4
	Подготовка к практическим занятиям, разработка инновационного проекта

	Развитие клиента
	4
	

	Разработка элементов бизнес-модели
	4
	

	Всего часов
	12
	8


Литература по разделу: 

Основная литература:

1. Рогова Е.М., Ткаченко Е.А., Фияксель Э.А. Венчурный менеджмент // Учебное пособие. Изд.дом Высшей школы экономики. Москва, 2011. /раздел III
2. Остервальдер, А., Пинье, И.  Построение бизнес-моделей. Настольная книга стратега и новатора / пер. Марии Кульневой. - М.: Альпина Паблишер, 2011 г. – 288с.
Дополнительная литература:
1. Стартап: Настольная книга основателя / Стив Бланк, Боб Дорф, Пер. с англ. – М.: Альпина Паблишер, 2013. – 616 с.

2. Дебелак, Д. Бизнес-модели. Принципы создания процветающей организации. / пер. И. Коваленко. - М.: Гребенников, 2009 г. - 256 с.

3. Эндрю, Дж. П. , Сиркин, Г. Л.  Возврат на инновации. Практическое руководство по управлению инновациями в бизнесе. / пер. С. Гуриновича. - М.: Гревцов Паблишер, 2008 г. - 304 с.

4. Маграт, Р. Г., Макмиллан, Ян. Рыночные ускорители. // Harvard Business Review — Россия. - 2005. - № 6 (9). - С. 48-58.

Формы и методы проведения занятий по разделу:  лекция с рассмотрением практических примеров, самостоятельная подготовка к семинарскому занятию,  выступление групп с результатами самостоятельной подготовки, обсуждение и дискуссия. 

Раздел 4. Анализ рынка инновационного проекта.
	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Оценка привлекательности отрасли. 
	4
	Подготовка к практическим занятиям, разработка инновационного проекта

	Портрет потребителя, анализ принципов принятия решений о покупке.
	4
	

	Объем и емкость рынка, темпы роста рынка
	4
	

	Анализ конкурентов
	6
	

	Анализ ключевых факторов успеха на рынке
	4
	

	Всего часов
	22
	10


           Литература по разделу: 

Основная литература:

1. Рогова Е.М., Ткаченко Е.А., Фияксель Э.А. Венчурный менеджмент // Учебное пособие. Изд.дом Высшей школы экономики. Москва, 2011. /раздел IV
Дополнительная литература:
1. Ламбен Ж., Р.Чумпитас, И. Шулинг. Менеджмент,ориентированный на рынок. СПб.: Питер, 2011.-720 с.
2. Jakki J. Mohr, Sanjit Sengupta, Stanley F. Slater (2009), Marketing of High-Technology Products and Innovations: Jakki Mohr.  (Chapter6 Marketing Research in High-Tech Markets).
3. Roberto Verganti (2011) How Companies Can Systematically Create Innovations That Customers Don’t Even Know They Want, Harvard Business Review, October, pp. 114-120

4. Траут Дж. Райс Э. Маркетинговые войны. СПб.: Издательство Питер, 2010.

5. Стартап: Настольная книга основателя / Стив Бланк, Боб Дорф, Пер. с англ. – М.: Альпина Паблишер, 2013. – 616 с.
Формы и методы проведения занятий по разделу:  лекция с рассмотрением практических примеров, самостоятельная подготовка к семинарскому занятию:  выступление групп с результатами самостоятельной подготовки, обсуждение и дискуссия. 

Раздел 5. Разработка стратегии выхода на рынок
	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Анализ ключевых компетенций команды
	2
	Подготовка к практическим занятиям, разработка инновационного проекта

	Анализ внешней среды.
	4
	

	Разработка стратегии продвижения и плана маркетинга.
	4
	

	Всего часов
	10
	8


           Литература по разделу: 

Основная литература:

1. Рогова Е.М., Ткаченко Е.А., Фияксель Э.А. Венчурный менеджмент // Учебное пособие. Изд.дом Высшей школы экономики. Москва, 2011. /раздел V
Дополнительная литература:
1. Ламбен Ж., Р.Чумпитас, И. Шулинг. Менеджмент,ориентированный на рынок. СПб.: Питер, 2011.-720 с.
2. Jakki J. Mohr, Sanjit Sengupta, Stanley F. Slater (2009), Marketing of High-Technology Products and Innovations: Jakki Mohr.  (Chapter6 Marketing Research in High-Tech Markets).
3. Roberto Verganti (2011) How Companies Can Systematically Create Innovations That Customers Don’t Even Know They Want, Harvard Business Review, October, pp. 114-120

4. Траут Дж. Райс Э. Маркетинговые войны. СПб.: Издательство Питер, 2010.

5. Стартап: Настольная книга основателя / Стив Бланк, Боб Дорф, Пер. с англ. – М.: Альпина Паблишер, 2013. – 616 с.
Формы и методы проведения занятий по разделу:  лекция с рассмотрением практических примеров, самостоятельная подготовка к семинарскому занятию:  выступление групп с результатами самостоятельной подготовки, обсуждение и дискуссия. 

Раздел 6. Финансовая модель инновационного проекта.
	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Прогноз продаж.
	4
	Подготовка к практическим занятиям, разработка инновационного проекта

	Прогноз капитальных и операционных расходов, в том числе налоговых отчислений
	4
	

	Прогноз прибыли и других финансовых показателей проекта
	4
	

	Всего часов
	12
	8


          Литература по разделу: 

Основная литература:

1. Инновационный менеджмент: учебник / под ред. С.Д.Ильенковой – 3-е изд.: перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ – ДАНА, 2008.

2. Рогова Е.М., Ткаченко Е.А., Фияксель Э.А. Венчурный менеджмент // Учебное пособие. Изд.дом Высшей школы экономики. Москва, 2011. /раздел VI
Дополнительная литература:

3. Фияксель Э.А. Теория, методы и практика венчурного бизнеса. СПб.: СПбГУЭФ, 2006. 
4. Боер Ф. Питер. Оценка стоимости технологий: проблемы бизнеса и финансов в мире исследований и разработок / Пер. с англ. М.: ЗАО «Олимп – Бизнес», 2007. 
5. Colin Barrow, Paul Barrow, Robert Brown. The Business Plan Workbook: The Definitive Guide to Researching, Writing up and Presenting a Winning Plan. Kogan Page Publishers, 6th edition, 2008.
6. Бланк И.А. Основы инвестиционного менеджмента. В 2-х томах. — Киев: «Ника-Центр», «Эльга», 2008.
7. Инвестиции: учебник/ под ред. Г.П. Подшиваленко. – М.:КНОРУС, 2008. – 496 с
8. Нешитой А. С. Инвестиции: Учебник. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2008. – 372 с.

Формы и методы проведения занятий по разделу:  лекция с рассмотрением практических примеров, самостоятельная подготовка к семинарскому занятию:  выступление групп с результатами самостоятельной подготовки, обсуждение и дискуссия. 
Раздел 7. Презентация инновационного проекта инвестору.
	Тема
	Количество часов аудиторной работы
	Объем и виды самостоятельной работы

	Структура презентации инновационного проекта
	4
	Подготовка к практическим занятиям, разработка инновационного проекта

	Подготовка и проведение презентации, работа с вопросами инвесторов
	4
	

	Всего часов
	8
	6


Литература по разделу: 

Основная литература:

1. Рогова Е.М., Ткаченко Е.А., Фияксель Э.А. Венчурный менеджмент // Учебное пособие. Изд.дом Высшей школы экономики. Москва, 2011. /раздел VII
Дополнительная литература:

1. Фияксель Э.А. Теория, методы и практика венчурного бизнеса. СПб.: СПбГУЭФ, 2006. 
2. http://stat-invest.ru   

3. http://rusangels.ru 

4. http://www.rvca.ru  
5. Желязны Д. Говори на языке диаграмм: Пособие по визуальным коммуникациям для руководителей / Пер. с англ. – М.: Институт комплексных стратегических исследований, 2004. – 220 с.

6. Лазарев Д. Корпоративная презентация. Как продать идею за 10 слайдов. М.: Альпина Паблишер, 2012 г.
7. Дуарте Н. Slide:ology. Искусство создания выдающихся презентаций. М.: Манн, Ивонов и Фербер, 2012 г.
Формы и методы проведения занятий по разделу:  лекция с рассмотрением практических примеров, самостоятельная подготовка к семинарскому занятию:  выступление групп с результатами самостоятельной подготовки, обсуждение и дискуссия. 

8 Образовательные технологии

8.1. Методические рекомендации преподавателю
Новизной является внедрение проектного метода обучения в магистерскую программу посредством работы студентов над реальными инновационными проектами партнеров программы при содействии менторов.

Курс предполагается практикоориентированным. Предполагается, что студенты уже обладают необходимыми знаниями из предыдущих курсов. Усвоенный теоретический материал студентам предлагается применить на практике при разработке предложенного инновационного проекта в командах.

Команды студентов должны формироваться, исходя из их компетентностного профиля, личностных взаимоотношений в группе и пожеланий по приобретению конкретных компетенций. Группа делится на команды по 4-5 человек. Для эффективного взаимодействия в команде предполагается составление студентами «кодекса поведения в команде», где они определяют для себя правила взаимодействия и работы в течение работы над проектом.

В рамках курса планируется привлечение реальных проектов от организаций-партнёров. Такими организациями являются: 

· НП «Ассоциация бизнес-ангелов «Стартовые инвестиции»

· ООО «Клаудс нью нетворк»

· ННИИРТ

· ЗАО «Московский центр трансфера технологий»

Концепция данного курса предъявляет высокие требования к преподавателям, т.к. преподаватели в рамках проектного метода становятся менторами, то есть специалистами в своей предметной области, которые сами сталкивались с теми же задачами, которые поставлены перед студентами, и могут помочь им найти свой способ решения этих задач. 

8.2. Методические указания студентам.

Тема 1. Пути коммерциализации новых технологий

Постановка задачи на дом: анализ уровня защиты ИС/конкурентного преимущества. Какие перспективы для ее дальнейшего развития и конкурентоспособности на мировом рынке. Провести анализ альтернатив по коммерциализации ИС по проекту (лицензирование, продажа, совместное предприятие, самостоятельное производство и т.п.). Предложить варианты коммерциализации технологии.

Тема 2. Инструменты планирования инновационных проектов

Постановка задачи на дом: составление календарного плана и диаграммы Ганта по проекту.

Тема 3. Бизнес-моделирование инновационных проектов

Постановка задачи на дом: разработать несколько вариантов бизнес-моделей. Проверка выбранных БМ в поле, их доработка с учетом реальности.

Тема 4. Анализ рынка инновационного проекта

Задание на дом: анализ отрасли в рамках выбранной БМ, общие тенденции развития в данном направлении, существующие проблемы. Анализ потребителей. Формирование портрета потребителей, оценка потенциала и емкости рынка. Анализ конкурентов. Сравнительная таблица, формулировка конкурентных преимуществ.

Тема 5. Разработка стратегии выхода на рынок

Задание на дом: разработка стратегических целей проекта, производственного и операционного плана. Разработка плана мероприятий по выведению на рынок продукта/услуги, плана продвижения, организации производства и налаживания сбыта.

Тема 6. Финансовая модель инновационного проекта

Задание на дом: разработка финансовой модели проекта
Тема 7. Презентация инновационного проекта инвестору

Задание на дом: подготовка презентации инвестору
9 Оценочные средства для текущего контроля и аттестации студента

9.1. Тематика заданий текущего контроля

Домашнее задание 1. Анализ рынка инновационного проекта.
Для выполнения задания студентам в командах необходимо провести анализ рынка для инновационного проекта. В результате должны быть представлены и обоснованы следующие вопросы: 

· Обзор отрасли

· Анализ возможных групп потребителей

· Объем рынка, емкость и потенциал рынка

· Анализ конкурентов

· Выявление ключевых факторов успеха на рынке

· Определение конкурентных преимуществ рассматриваемого инновационного проекта
При выставлении оценки принимается во внимание раскрытие всех вопросов, достоверность информации, ее актуальность.

Учитывая перечисленные выше основные критерии оценки, преподаватель оценивает данный вид работы по 10-балльной системе. В случае если работа не была сдана в установленный срок, за нее снижается оценка на 1 балл за каждую неделю просрочки.

Сроки сдачи: 8 неделя 1 модуля.

Домашнее задание 2. Разработка бизнес-модели для инновационного проекта.
Студентам в командах необходимо разработать ценностное предложение для инновационного проекта. Для разработки ценностного предложения необходимо провести анализ Абелля по следующей форме:

Анализ Абелля 

	Группа потребителей:
	Потребности клиента:
Потребность клиента
Опасения клиента 
Желания клиента
	Ценностное предложение:
Особенности продукта
Преимущества для клиента
Процесс потребления
	Конкуренты, альтернативы, и их ценностное предложение 

	
	Срочность
Чем готовы пожертвовать?
Доступность каналов дистрибуции
	Ценность для клиента
Издержки клиента
	

	Группа 1
	 
	 
	 

	Группа 2
	 
	 
	 

	…
	 
	 
	 

	Группа N
	 
	 
	 


Далее командам предлагается разработать бизнес-модель для этого проекта на основе разработанного ценностного предложения по следующей форме:

	Ключевые Партнеры


	Ключевая Деятельность


	Ценностное Предложение
	Отношения с Клиентами
	Сегменты Потребителей

	
	Ключевые Ресурсы 
	
	Каналы Распределения
	

	Структура Расходов
	Структура Доходов




Бизнес-модель должна сопровождаться поэлементным комментарием, содержащим обоснование выбора инструментов и характеристик соответствующего элемента.

При оценке данного задания преподаватель руководствуется следующими критериями:

· Полнота и целостность проведенного анализа потребностей клиента;

· Адекватность и обоснованность ценностного предложения;

· Аргументированность элементов бизнес-модели;

· Полнота анализа бизнес-модели компании; 

· Срок сдачи работы.
Учитывая перечисленные выше основные критерии оценки, преподаватель оценивает данный вид работы по 10-балльной системе. В случае если работа не была сдана в установленный срок, за нее снижается оценка на 1 балл за каждую неделю просрочки.

Сроки сдачи: 4 неделя 2 модуля.

Контрольная работа. Разработка финансовой модели инновационного проекта
Финансовая модель проекта должна включать в себя:

· Расчет доходной части проекта

· Расчет расходной части проекта

· Расчет финансовых показателей проекта (налоговых отчислений, чистой прибыли, NPV, IRR и т.д.)

Основными критерями для оценки является отсутствие ошибок в расчетах.
9.2.  Оценка качества освоения дисциплины

Экзамен проходит в форме защиты инвестиционного предложения.

Во время презентационной сессии студенты презентуют инвестиционный проект с целью привлечения финансирования в него или привлечения партнера в проект.

Работая в группе по 4-5 человек, необходимо выбрать потенциального инвестора, подготовить инвестиционное предложение для инновационного проекта. При этом обязательно использовать результаты, полученные при выполнении домашних заданий и контрольной работы.

В инвестиционном предложении должны быть отражены обязательно следующие вопросы: бизнес-модель проекта, команда, продукт, рынок, конкурентные преимущества, прогноз продаж, финансовый план, стоимость компании на текущий момент и стоимость компании в перспективе. При презентации инвестиционного предложения студент должен обосновать выбор того или иного источника финансирования и выбор инвестора.

По итогам курса организовывается презентационная сессия, на которой происходит защита работ групп студентов, проводится презентация проектов. Длительность презентации:15 минут.

Оценка выставляется по 10-ти балльной шкале. 
10 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
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Аппаратура для лекций и семинаров: проектор, экран, ноутбук. 

Авторы программы:                                    Н.Н. Бутрюмова







Д.Г. Будеско






Д.В. Сидоров
16

[image: image1.png]


[image: image2.png]


