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1. Общие положения

Настоящие правила организации и проведения проектной работы бакалавров 1 курса, обучающихся по направлению  38.03.02 «Менеджмент» устанавливают цель и задачи проектной работы, требования к их организации, руководству и содержанию, определяет график участия в проектной работе, структуру отчета, порядок его оформления и защиты.

1.1. Участие в проектной работе бакалавров в Научно исследовательском университете - Высшей школе  экономики (далее – Университет) является составной частью образовательной программы высшего профессионального образования (далее - ВПО) и проводится в целях закрепления, расширения и углубления полученных теоретических знаний и приобретения первоначальных практических навыков в решении конкретных проблем, полученных в процессе теоретического обучения. 

1.2. Общая продолжительность,  виды проектной работы и приобретаемые в ходе участия в проектных работах компетенций определяются учебным планом и графиком учебного процесса. 

1.4. Инициатором проектной работы может быть любое подразделение НИУ ВШЭ: факультет/ департамент/ кафедра; институты и научные подразделения; административное подразделение; сторонние организаторы/ физические лица; студенты.
1.5. Цель, содержание и порядок отчетности по проектной работе определяются данными правилами организации и проведения проектной работы. 

1.6. Итоговый контроль по всем видам проектных работ осуществляется в форме «экзамена» и по десятибалльной системе оценивания для кумулятивного рейтинга. 

1.7. Бакалавры, не выполнившие программу проектной работы по уважительной причине, направляются на проектную работу повторно в свободное от аудиторных учебных занятий время. 

1.8. Бакалавры, не приступившие к проектной работе по неуважительной причине, а также получившие за выполнение проектной работы неудовлетворительную оценку, считаются имеющими  академическую задолженность.

2. Цели  и задачи проектной работы для бакалавров 1 курса 

ОП Менеджмент
Проектная деятельность студентов - мотивированная самостоятельная деятельность студентов, ориентированная на решение определенной практически или теоретически значимой проблемы, оформленная в виде конечного продукта. Этот продукт (результат проектной деятельности) можно увидеть, осмыслить, применить в реальной практической деятельности.

Решение проблемы при реализации проектной деятельности предусматривает  использование совокупности разнообразных методов (научно-исследовательского, поискового, проблемного), умение применять знания из различных областей науки, техники, технологии, творческих областей. 

Участие в проектной работе является одним из важнейших элементов процесса подготовки квалифицированных специалистов в области менеджмента. 

Проектная деятельность способствует развитию управленческой культуры менеджера как  теоретической, психологической, технологической готовности и способности личности компетентно реализовать в конкретных ситуациях практической деятельности свои знания об эффективном управлении обществом, проявлять гибкость профессионального мышления при  решении управленческих задач, проектировать инновационные продукты управления любым процессом.

Целью проектной работы на первом курсе уровня бакалавра ОП Менеджмент является приобретение первоначального опыта проектной деятельности, через разработку и реализацию группового социального проекта. 

Задачи:

1. Подготовка к участию в осуществлении профессиональной деятельности, связанной с исследованием, разработкой, внедрением и сопровождением конкретных проектов (использование знаний, умений и навыков, полученных в ходе обучения, для постановки и решения практических задач, в том числе требующих коллективной работы студентов);
2. Подготовка к участию в оформлении и представлении результатов деятельности;
3. Развитие индивидуальной профессиональной траектории студента.
Проектная работа для студентов  первого курса уровня бакалавра ОП Менеджмент включает обязательное участие студента в проектном семинаре,  разработке и реализации одного социального проекта. По результатам проектной работы разрабатывается и составляется отчет, проходит защита проекта. Оценка за выполнение проекта  формируется из оценки руководителя проекта, оценки командой проекта деятельности каждого участника и оценки за защиту проекта.  

3. Компетенции обучающегося,  формируемые в результате участия в проектной работе
При участии в проектной работе студенты осваивают следующие компетенции:

	Компетенция
	Код компетенций по порядку

	Способен оценивать потребность в ресурсах и планировать их использование при решении задач в профессиональной деятельности 
	 УК -4

	Способен работать в команде 
	УК-7

	Способен грамотно строить коммуникацию, исходя из целей и ситуации общения 


	УК-8

	Способен критически оценивать и переосмыслять накопленный опыт (собственный и чужой), рефлексировать профессиональную и социальную деятельность
	УК-9


Дополнительные компетенции, сформированные с учетом анализа рынка, мнения работодателей и выпускников 

· проявляет инициативу (ДК-4)

· способен к профессиональному развитию и постоянному самообучению (ДК-5)

· способен к творческому мышлению, развитию критического мышления, умеет высказывать собственное мнение (ДК- 7)

· умеет работать в режиме высокой неопределенности и быстрой смены условий задач  (ДК-8)

· умеет планировать свое время и время сотрудников ,  справляться с большим объемом работы (тайм-менеджмент) (ДК-11)

· понимает сущность бизнес-процессов организации, умеет описать их на примере конкретной компании (ДК-12)

4. Содержание проектной работы первого курса уровня бакалавра

ОП Менеджмент
Проектная деятельность на первом курсе включает следующие основные форматы работы:

1. Проектный семинар

2. Индивидуальные консультации проектных команд в ходе разработки и реализации проекта.
3. Самостоятельная работа (индивидуальная, групповая).

Проектная деятельность состоит из следующих основных этапов:

	№
	Название этапа
	Описание этапа
	формат работы 
	сроки

	1
	Формирование проектных команд
	Распределение студентов на проектные группы численностью 4-5 человек в рамках проектного семинара.
	проектный семинар
	1 неделя 2 модуля 

	2
	Определение социальной проблемы для дальнейшей разработки и реализации проекта 
	Самостоятельный поиск командой социальной проблемы, обсуждение результатов и окончательная формулировка проблемы в рамках проектного семинара
	проектный семинар, индивидуальные консультации, самостоятельная работа
	2-4 неделя 2 модуля

	3
	Закрепление темы проекта
	Утверждение куратором проектной деятельности темы проекта 
	индивидуальные консультации
	4 неделя 2 модуля

	4
	Разработка проекта 
	Определение целей и задач проекта, содержания, форм и методов реализации, планирование необходимых ресурсов для реализации, составление плана графика реализации проекта
	проектный семинар, индивидуальные консультации, самостоятельная работа
	5-8 недели 2 модуля, 1-2 недели 3 модуля

	5
	Реализация проекта
	Поиск необходимых для реализации проекта ресурсов, реализация проекта.
	проектный семинар, индивидуальные консультации, самостоятельная работа
	3-9 недели 3 модуля 

	6
	Оформление проекта, оценка результатов достижения проекта
	Подготовка отчета по разработке и реализации проекта, подготовка материалов для размещения на портале образовательной программы, факультета и т.п. Предзащита проектов в рамках проектного семинара
	проектный семинар, индивидуальные консультации, самостоятельная работа
	10 неделя 3 модуля

	7
	Подведение итогов проектной деятельности
	Оценка отчетов проектов, защита проектов на проектной конференции курса.
	проектный семинар
	11 неделя модуля


Проектная группа формируется случайным способом. Переход из одной группы в другую не возможен. Корректировка проекта в течение модуля возможна по согласованию с куратором группы и академическим руководителем программы.
5. Содержание отчета о выполнении проекта
Примерная структура отчета о выполнении проекта:

1. Титульный лист (Приложение 2)

2. Направление проекта

3. Пространство реализации

4. Название проекта

5. Команда проекта/ руководитель проекта

6. Целевая аудитория проекта

7. Описание проблемы, решению/снижению остроты которой посвящен проект

8. Цель и задачи проекта

9. Сроки реализации проекта

10. Описание содержания проекта (формы и методы работы по проекту)

11. Требуемое ресурсное обеспечение (кадровые, материальные и другие ресурсы)

12. Ожидаемые результаты проекта (количественные и качественные показатели, способы их оценки)

13. Риски проекта и мероприятия по их преодолению

14. Описание итогов реализации проекта 

15. Анализ выполнения проекта: сравнение запланированных и полученных результатов, анализ отклонений, анализ командной работы
16. Трудности, которые возникли в процессе реализации проекта

17. Перспективы продолжения проекта

18. Приложения проекта

7. Контроль за участием в проекте

Общее административное руководство и ответственность за организацию проектов несет академический руководитель ОП «Менеджмент». В его в ведении находится контроль за распределением студентов и кураторов со стороны преподавателей по проектам в рамках первого проектного семинара, организация итоговой проектной конференции. С академическим руководителем происходит согласование тем социальных проектов. Учебно-методическое руководство проектами студентов осуществляется куратором проекта со стороны преподавателей, в их обязанности входит проведение необходимых консультаций, проверка отчетов и презентаций студентов, а также контроль за реализацией проекта в течении учебного года.
8. Куратор проекта со стороны преподавателей

Цели и задачи куратора: 

· осуществление координации работы проектной команды в процессе реализации  проекта; 

· оказание консалтинговой помощи студентам при ведении проекта;
· проведение проектных семинаров;
· помощь в организации консультаций с экспертами по проекту .


Проведения встреч, консультаций:

Минимальное кол-во встреч с одной проектной командой 2 академических часа 1 раз в неделю, при этом куратор ведет дневник встреч с проектной командой, в котором отражает даты, повестку дня встречи с проектной командой. Шаблон дневника куратора в приложении 3.

Еженедельное проведение проектных семинарах, обсуждение проектов и обратная связь по итогам реализации проектов в рамках семинара.

9. Итоги проектной работы и защита отчета

По итогам 3 модуля первого курса уровня бакалавра ОП Менеджмент, за проектную деятельность выставляется оценка за проекты и проектный семинар. Оценка за проектный семинар оценивает работу студентов  в рамках семинара, подготовленный итоговый отчет и оценку вклада каждого участника команды группой (критерии и порядок формирования оценки представлены в программе проектного семинара). Оценка за проекты учитывает результат полученный в ходе реализации проекта и защиту проекта на проектной конференции курса. Итоговая оценка за проекты рассчитывается по следующей формуле:

Оитоговый = 0,4·Оэкзамен +0,6·Оэкзамен.
10. Организация, проведение и отчетность по проектам
Мероприятия до начала проекта:

1. Примерно за две недели до начала модуля академический руководитель программы «Менеджмент» проводит установочный семинар для кураторов со стороны преподавателей, в рамках данного семинара кураторы знакомятся с программой проектного семинара, требованиями к разработки и реализации проектов на 1 курсе бакалавриата.  
Мероприятия по окончанию проекта:

1. Студенты первого курса уровня бакалавра ОП Менеджмент по окончанию проекта должны написать отчет о выполненном проекте, содержание которого должно соответствовать п.6 настоящих правил.
2. Студенты первого курса уровня бакалавра ОП Менеджмент по окончанию проекта должны оформить индивидуальную рефлексию, в которой необходимо в сободной форме ответить на вопросы: какую роль в проекте я выполнял, что получилось/ не получилось у меня, почему, чему я научился в ходе реализации проекта. Сложилась ли команда проекта, что бы Вы поменяли в работе над проектом.
3. Материалы о реализации проекта (фото, видео отчеты, статьи, отзывы участников ) для размещения на портале НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, на странице образовательной программы.
4. Куратор проекта со стороны преподавателей должен подготовить отзыв (Приложение 1) о выполненном проекте своей группы.
11. Критерии оценки результатов проектной работы
·  высшая оценка в 10 баллов выставляется при отличном выполнении и защите отчета по проекту, то есть при наличии полных (с детальными пояснениями и культурой выкладок), оригинальных и правильных ответов и высококачественного оформления отчета, а также при полном развернутом верном ответе на вопросы при его защите;

· оценка в 7-8-9 баллов выставляется при наличии верных и правильных ответов на вопросы в ходе защиты отчета, при грамотном выполнении отчета,   но при отсутствии какого-либо из вышеперечисленных отличительных признаков, как, например: детальных выкладок или пояснений, качественного оформления;

· оценка в 6 баллов выставляется при наличии отдельных неточностей в ответах на вопросы в ходе защиты отчета и при его выполнении или при наличии замечаний к отчету непринципиального характера (описки, случайные ошибки арифметического характера, грамматические ошибки);

· оценка в 5 баллов выставляется в случаях, когда в ответах на вопросы и в отчете имеются неточности и ошибки, свидетельствующие о недостаточном понимании вопросов и требующие дополнительного обращения к тематическим материалам;

· оценка в 4 балла выставляется при наличии серьезных ошибок и пробелов в знаниях в отчете и ответах на вопросы в ходе его защиты;

· оценка в 3 балла выставляется при наличии лишь отдельных положительных моментов в выполненном отчете и представленных ответах на вопросы в ходе его защиты;

· оценка в 2 балла выставляется при полном отсутствии положительных моментов в  выполненном отчете и представленных ответах на вопросы в ходе его защиты;

· оценка в 1 или 0 баллов выставляется в случаях, когда в отчете представлены небрежные записи, в ходе защиты отчета даются неправильные ответы, которые кроме того, сопровождаются какими-либо демонстративными проявлениями безграмотности или неэтичного отношения к изучаемой теме и предмету в целом.

Приложение 1
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования 
"Национальный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"
Отзыв руководителя (инициатора) проекта на выполнение работы студентом/студентами

Студент/студенты __________ курса _______________ группы уровня бакалавра ОП Менеджмент   факультета менеджмента НИУ ВШЭ - Нижний Новгород

_______________________________________________________________________,

Фамилия, имя, отчество

Название проекта:_______________________________________________________

	№ п/п
	Ф.И.О. (студентки (та))
	Номер группы
	Оценка научного руководителя

(по 10-балльной шкале)

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	4.
	
	
	

	5.
	
	
	


Комментарии к оценкам:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________/Куратор проекта со стороны преподавателей
Приложение 2
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования 
"Национальный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"
Факультет Менеджмента
СОЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ
__________________________________________________________________________

(название проекта)

Сроки реализации проекта  с _____________________ до ______________________

Проектная команда:

1.______________________________

(фамилия, имя, отчество)

_____________группа
2.______________________________

(фамилия, имя, отчество)

_____________группа
3.______________________________

(фамилия, имя, отчество)

_____________группа
4.______________________________

(фамилия, имя, отчество)

_____________группа

5.______________________________

(фамилия, имя, отчество)

_____________группа

Куратор проекта: _____________________________

(фамилия, имя, отчество)
_____________________________

(степень, должность)

Нижний Новгород, 201   г
Приложение 3
Шаблон дневника куратора

Название проекта, 

состав проектной команды

	№
	Даты встреч-консультаций
	Обсуждаемые вопросы
	Результаты встречи
	Примечание

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	








